Doktryna komunikacji wojskowej

Ksigzka ta stanowi kompleksowe i systematyczne badanie fgcznosci wojskowej
jako podstawowego elementu dowodzenia, kontroli i skutecznosci operacyjnej
we wspodiczesnych sitach zbrojnych. Analizuje zasady, organizacje, planowanie,
bezpieczenstwo, odpornos¢ i interoperacyjnos¢ wojskowych systeméw
facznosci w czasie pokoju, kryzysu i konfliktu. Praca integruje podstawy
teoretyczne z perspektywami operacyjnymi, odnoszac sie do architektur
komunikacyjnych, weztldéw i sieci, metod transmisji, rél personelu i przyszych
trendéw. Ponadto autor proponuje oryginalne i innowacyjne ramy komunikacji i
interoperacyjnosci, wnoszgc nowe podejScia na poziomie systemu do
bezpiecznej, odpornej i zintegrowanej komunikacji wojskowej w kontekscie
wspoétczesnych technologii cyfrowych. Napisana z mys$la o odbiorcach
akademickich i profesjonalnych, ksigzka przedstawia komunikacje wojskowa
jako decydujaca zdolnos¢ operacyjng niezbedna do skutecznego dowodzenia i
kontroli oraz powodzenia misji.
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Przedmowa

Nazywam si¢ Rexhep Mustafovski, jestem magistrem nauk $cistych, a niniejsza
ksigzka stanowi kontynuacje mojego zaangazowania akademickiego, zawodowego
i badawczego w dziedzinie nowoczesnych systemow tacznosci wojskowej. Moja
praca koncentruje si¢ na roli komunikacji jako kluczowego czynnika
umozliwiajacego dowodzenie i kontrole, ze szczegdlnym uwzglednieniem
bezpiecznych, odpornych i interoperacyjnych architektur komunikacyjnych dla
zastosowan zwiazanych z obronnoscia. Motywacja do napisania tej ksiazki byty
zarowno moje badania naukowe, jak i zaangazowanie zawodowe w edukacj¢
wojskowa, gdzie praktyczne znaczenie  zdyscyplinowanych  struktur
komunikacyjnych jest stale widoczne.

Celem tej ksigzki jest przedstawienie kompleksowej i uporzadkowanej analizy
komunikacji wojskowej jako zdolnosci operacyjnej, a nie wylacznie funkcji
technicznej. We wspolczesnych operacjach wojskowych komunikacja jest
nierozerwalnie zwigzana z dowddztwem, podejmowaniem decyzji i skutecznoscia
operacyjna. Zdolnos¢ do bezpiecznej, niezawodnej i terminowej wymiany
informacji ma bezposredni wptyw na koordynacj¢ sit, realizacj¢ misji oraz ochrong
personelu i zasobow. Niniejsza ksigzka ma na celu przedstawienie tych realiow
poprzez systematyczng analiz¢ zasad komunikacji, struktur organizacyjnych,
procesow planowania, srodkdéw bezpieczenstwa i pojawiajacych si¢ trendow.

W trakcie moich studidw akademickich i dziatalnosci badawczej zaobserwowatem
powtarzajaca si¢ luke migdzy szybko rozwijajacymi si¢ technologiami
komunikacyjnymi a ich spdjna integracja z ramami dowodzenia wojskowego.
Chociaz wiele publikacji dotyczy poszczegodlnych technologii lub izolowanych
rozwigzan technicznych, niewiele prac przedstawia komunikacje wojskowa jako
zintegrowane systemy ksztaltowane przez doktryng, organizacjg, procedury i
czynniki ludzkie. Niniejsza ksiagzka ma na celu wypelnienie tej luki, oferujac
holistyczne spojrzenie na komunikacje wojskowa, kladac nacisk na myslenie na
poziomie systemowym i znaczenie operacyjne.

Znaczenie komunikacji w dowodzeniu wojskowym jest gldéwnym tematem tej
pracy. Dowodzenie i kontrola zaleza zasadniczo od dostepnosci i integralnosci
kanatow komunikacyjnych. We wspodtczesnych operacjach, charakteryzujacych sie
rozproszeniem, wysokim tempem dziatan, wspdlipraca wielonarodowa i spornymi
srodowiskami, zdyscyplinowane struktury komunikacyjne sa niezbedne do
utrzymania jednosci wysitkow. Niniejsza ksigzka podkresla znaczenie komunikacji
jako decydujacego czynnika operacyjnego, ktory umozliwia dowoddcom
zrozumienie sytuacji, wydawanie terminowych dyrektyw i koordynowanie dziatan
w wielu dziedzinach i na r6znych szczeblach dowodzenia.



Zakres ksiazki obejmuje podstawowe pojecia komunikacji wojskowej, zasady
organizacji systemow, planowanie komunikacji, wezly i sieci, metody transmisji,
role personelu, srodki bezpieczenstwa i ochrony, ciaglo$¢ i odpornos¢ oraz przyszte
trendy. Analiza jest przeprowadzana na poziomie koncepcyjnym i
architektonicznym ( ), dzigki czemu omoéwione zasady maja zastosowanie w
roznych strukturach sit zbrojnych i wdrozeniach technologicznych. Chociaz w razie
potrzeby poruszane sa aspekty techniczne, ksigzka nie ma na celu przedstawienia
projektow konkretnych dostawcow, tajnych procedur ani szczegdtowej inzynierii
na poziomie protokotow.

Podej$cie to ma pewne ograniczenia. Ksiazka nie odnosi si¢ do doktryn
poszczegdlnych krajow ani systemdéw niejawnych, nie probuje tez doglebnie
omowi¢ wszystkich nowych technologii. Skupia si¢ natomiast na trwatych
zasadach i ramach, ktére pomagaja w zrozumieniu i podejmowaniu $wiadomych
decyzji. Szybki rozwdj komunikacji wojskowej oznacza, ze konkretne technologie
beda si¢ nadal zmienia¢, jednak podstawy strukturalne i koncepcyjne
przedstawione w tej pracy maja pozosta¢ aktualne.

Ksigzka jest przeznaczona dla studentow studiow magisterskich i doktoranckich w
dziedzinie inzynierii komunikacyjnej, cyberbezpieczenstwa, studiow obronnych i
dziedzin pokrewnych, a takze dla naukowcoéw i profesjonalistow wojskowych
zajmujacych si¢ planowaniem komunikacji, rozwojem systemow, edukacjg i
dowodzeniem operacyjnym. Ksigzka zostata napisana z mysla o wsparciu zar6wno
studiow akademickich, jak i zastosowan zawodowych, oferujac doglebng analizg
przy zachowaniu praktycznejprzydatnosci.

Wreszcie, ksigzka ta odzwierciedla trwajaca podréz akademicka i zawodowa.
Opiera si¢ ona na moich poprzednich badaniach i opublikowanych pracach, a
jednoczes$nie wnosi oryginalne perspektywy i modele koncepcyjne opracowane w
wyniku ciggtych badan i praktyki. Komunikacja wojskowa pozostaje dynamiczng i
ewoluujaca dziedzina, ksztaltowana przez innowacje technologiczne i
doswiadczenia operacyjne. Mam nadziej¢, ze niniejsza ksigzka przyczyni si¢ do
glebszego zrozumienia wojskowych systemow tacznosci i zachgcei do dalszych
badan, dyskusji i innowacji w tej kluczowej dziedzinie.



Wprowadzenie

Komunikacja wojskowa zawsze byla podstawowym czynnikiem umozliwiajacym
dowodzenie, koordynacje¢ i kontrole. Od najwczesniejszych form zorganizowanych
sit zbrojnych po wspélczesne operacje wielodomenowe, zdolnos¢ do doktadnego,
bezpiecznego i terminowego przekazywania informacji ksztaltowala przebieg i
wyniki dzialann wojskowych. We wspolczesnych $rodowiskach operacyjnych
komunikacja nie jest juz funkcja techniczng o charakterze pomocniczym, ale
decydujaca zdolno$cig operacyjng, ktora ma bezposredni wptyw na skutecznosc,
odpornosé¢ i sukces.

Rosnaca zlozonos¢ operacji wojskowych zasadniczo zmienita rolg facznosci.
Wspoiczesne sity zbrojne dziataja w obszarach ladowym, powietrznym, morskim,
cyberprzestrzeni i przestrzeni kosmicznej, czesto jednoczesnie i w koordynacji z
partnerami migdzynarodowymi. Sity sa rozproszone geograficznie, tempo operacji
jest wysokie, a cykle decyzyjne skrocone. W tych warunkach systemy facznosci
musza wspiera¢ ciagly przeptyw informacji, wspdlng $wiadomo$¢ sytuacyjng i
skoordynowane dzialania na wszystkich szczeblach dowodzenia. Kazde
zaklocenie, opdznienie lub znieksztalcenie tacznosci moze mie¢ natychmiastowe i
daleko idace konsekwencje.

Ksigzka ta traktuje komunikacje wojskowa jako zintegrowany system sktadajacy
si¢ z infrastruktury technicznej, struktur organizacyjnych, dyscypliny proceduralnej
i przeszkolonego personelu. Podkresla, ze skutecznej komunikacji nie mozna
osiggna¢ wylacznie dzigki technologii. Wymaga ona spdjnego planowania,
zdyscyplinowanego wykonywania 1 cigglego dostosowywania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow operacyjnych. Analizujac komunikacje w sposob
holistyczny, ksigzka ma na celu zapewnienie kompleksowego zrozumienia, w jaki
sposob systemy komunikacyjne umozliwiaja dowodzenie i kontrole oraz wspieraja
operacje wojskowe w czasie pokoju, kryzysu i konfliktu.

Praca rozpoczyna si¢ od ustalenia podstawowych poje¢ komunikacji wojskowej 1
jej roli w dowodzeniu i kontroli. Analizuje komunikacj¢ jako funkcj¢ wsparcia
bojowego i podkresla jej znaczenie w catym spektrum operacji. Opierajac si¢ na
tych podstawach, ksigzka bada przeplyw informacji w jednostkach wojskowych,
pionowe i poziome tgcza komunikacyjne oraz sposoby, w jakie komunikacja
wspiera podejmowanie decyzji na réznych poziomach dowodzenia. Rozdziaty te
pokazuja, w jaki sposob struktury komunikacyjne ksztattuja spojnosé i skutecznosé
operacyjna.

Kolejne rozdzialy skupiaja si¢ na zasadach lezacych u podstaw skutecznej
komunikacji wojskowej, w tym prostocie, elastycznosci, oszczgdnosci zasobow,
uniwersalnosci, niezawodnosci, ciggtosci, wydajnosci, jakosci 1 bezpieczenstwie.



Zasady te sa analizowane nie jako abstrakcyjne ideaty, ale jako praktyczne
wytyczne, ktore maja wptyw na projektowanie, organizacj¢ i wykorzystanie
systemOw. Nastgpnie analizowana jest organizacja wojskowych systemow
tacznosei , ze szczegdlnym uwzglednieniem architektury systemoéw, elementow
stacjonarnych i mobilnych, rozwigzan scentralizowanych i zdecentralizowanych
oraz elementow redundantnych i rezerwowych.

Ksigzka porusza roéwniez kwestie planowania komunikacji jako kluczowego
dziatania operacyjnego. Analizuje czynniki wplywajace na planowanie
komunikacji, w tym czas, teren, personel, sprzgt, niepewnos$¢ i presj¢ operacyjna.
Podkreslajac planowanie jako ciagty i adaptacyjny proces, ksigzka zwraca uwage
na znaczenie gotowosci i przewidywania w utrzymaniu skutecznej komunikacji w
dynamicznych warunkach.

Poszczegdlne rozdzialty poswigcone sa weztom komunikacyjnym, centrom,
sieciom i metodom transmisji, zapewniajac wglad w fizyczne i logiczne struktury
umozliwiajace przeptyw informacji. Analizowane sg role i obowigzki personelu
komunikacyjnego oraz uzytkownikow systemu, aby podkresli¢ ludzki wymiar
komunikacji, natomiast symbole operacyjne i-notacja sa przedstawione jako
niezb¢dne narzg¢dzia wspolnego zrozumienia ikoordynacji.

Bezpieczenstwo, ciaglosé i odpornos¢ sa traktowane jako gtowne kwestie w calej
ksiazce. Szczegdtowo analizowane sa §rodki bezpieczenstwa komunikacji, ochrona
przed zagrozeniami elektronicznymi, nadmiarowosé, systemy awaryjne i dziatanie
w srodowiskach o obnizonej wydajnosci. Tematy te odzwierciedlajg rzeczywistosc,
w ktdrej nowoczesna komunikacja wojskowa musi funkcjonowa¢ w warunkach
cigglego zagrozenia i © zaklocen, co wymaga solidnej konstrukcji i
zdyscyplinowanych procedur.

Na koniec w ksigzce rozwazono przyszte trendy w komunikacji wojskowej, w tym
transformacj¢ cyfrowa, zintegrowane systemy komunikacyjne i informacyjne,
wielonarodowa interoperacyjnos¢ oraz pojawiajace si¢ wyzwania i mozliwosci.
Poruszajac zaréwno aktualng praktyke, jak i przyszle zmiany, ksiazka stara si¢
potaczy¢ teori¢ z praktyka, oferujac perspektywy istotne zaroéwno dla praktykow,
jak i naukowcow.

Celem tej ksigzki jest przedstawienie uporzadkowanego, kompleksowego i
opartego na praktyce przegladu komunikacji wojskowej. Jest ona przeznaczona dla
profesjonalistow wojskowych, studentéw, badaczy i decydentow, ktorzy chca
zrozumie¢, w jaki sposob systemy komunikacyjne wspieraja dowodzenie i kontrole
oraz wptywaja na wyniki operacyjne. Przedstawiajac komunikacje¢ jako decydujacy
czynnik operacyjny, ksigzka ma na celu przyczynienie si¢ do rozwoju
zdyscyplinowanych, odpornych i skutecznych zdolnosci komunikacyjnych



dostosowanych do wymagan wspdiczesnych i przysztych operacji wojskowych.



‘Whioski

W niniejszej ksigzce przeanalizowano komunikacje wojskowa jako fundamentalny
i decydujacy element wspotczesnych operacji wojskowych. W poszczegdlnych
rozdziatach wykazano, ze komunikacja nie jest jedynie funkcja wsparcia
technicznego, ale centralng zdolnoscig operacyjng, ktora umozliwia dowodzenie,
koordynacje, podejmowanie decyzji i skuteczne wykorzystanie sil. Analiza, od
podstawowych poje¢ po przyszte trendy, wykazata, ze sukces lub porazka operacji
wojskowych jest $ci$le zwigzana z jakos$cia, niezawodnoscia i dyscypling systemow
i praktyk komunikacyjnych.

Na najbardziej podstawowym poziomie komunikacja wojskowa zapewnia $rodki,
dzigki ktérym przekazywane sg intencje dowodztwa, rozwijana jest $wiadomosé
sytuacyjna i osiggane sa skoordynowane dziatania. Bez skutecznej komunikacji
struktury dowodzenia i kontroli nie moga funkcjonowaé, plany operacyjne nie
moga by¢ realizowane w sposob spojny, a sity zbrojne sa zredukowane do
izolowanych elementéw dziatajacych bez synchronizacji. W niniejszej publikacji
podkreslono, ze komunikacj¢ nalezy zatem rozumie¢ jako integralny element
dowodzenia i kontroli, wbudowany w kazdy etap planowania, realizacji i oceny.

Kluczowa zasada podkreslang w catej ksiazce jest koniecznos$¢ jasnoscei i prostoty
komunikacji wojskowej. Systemy i procedury komunikacyjne muszg by¢
zaprojektowane tak, aby przekazywaé istotne informacje dokladnie i bez
dwuznacznosci, nawet w warunkach stresu 1 presji czasu. Zbyt zlozone systemy,
nadmierny przeptyw informacji- lub niejasne procedury zwigkszaja ryzyko
nieporozumien i opdznien.  Prostota nie oznacza jednak sztywnosci. Skuteczne
architektury komunikacyjne musza rownowazy¢ jasnos$¢ z elastycznoscia,
umozliwiajac dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkdéw operacyjnych przy
zachowaniu jasnej struktury i hierarchii.

Kolejna kluczowa zasada jest niezawodnos¢ i ciaglos¢é. Komunikacja wojskowa
musi funkcjonowac spodjnie w czasie pokoju, kryzysu i konfliktu oraz musi
pozostawac operacyjna nawet w trudnych lub spornych warunkach. Ksigzka
pokazuje, ze wymogu tego nie mozna spetni¢ za pomoca pojedynczych systemow
lub technologii. Wymaga to natomiast wieclowarstwowych struktur, redundancji,
rezerwowych elementdow komunikacyjnych i rozwigzan awaryjnych, ktdore
zapewniaja ciaglo$¢ dzialania w przypadku awarii lub zaklocen w dziataniu
systemow podstawowych. Niezawodnos¢ nie jest wylacznie cecha techniczna, ale
takze organizacyjna i proceduralna, zalezna od szkolenia, dyscypliny i gotowosci.

Organizacja wojskowych systemow lacznosci zostala zbadana jako kluczowy
czynnik wplywajacy na skuteczno$¢ operacyjna. Scentralizowane struktury
zapewniajg kontrole, standaryzacje 1 efektywne zarzadzanie, natomiast
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zdecentralizowane rozwigzania zapewniaja elastyczno$¢, odpornos¢ i zdolnosé
reagowania na nizszych poziomach. W ksigzce wykazano, ze wspolczesne operacje
wojskowe wymagaja zrownowazonego podejscia typu , 7, laczacego
scentralizowany nadzor z zdecentralizowanym wykonawstwem. Takie hybrydowe
modele organizacyjne umozliwiaja dowddcom utrzymanie jednosci dziatan,
jednoczesnie umozliwiajac podleglym jednostkom skuteczne dziatanie w

dynamicznych i niepewnych warunkach.

Planowanie komunikacji zostato uznane za decydujace dziatanie, ktdre ksztalttuje
sukces operacji przed ich rozpoczeciem. Skuteczne planowanie wymaga
kompleksowego zrozumienia celow misji, kontekstu operacyjnego, terenu,
ograniczen czasowych, mozliwosci personelu i dostgpnego sprzetu. Musi ono
uwzgledniaé niepewnos$¢, przewidywac zakldcenia oraz od samego poczatku
integrowac bezpieczenstwo i nadmiarowos¢. Planowanie komunikacji nie jest
dziataniem jednorazowym, ale ciggltym procesem, ktdry ewoluuje wraz z operacja,
reagujac na zmiany w otoczeniu i dziatania przeciwnika.

W ksigzce omowiono rowniez fizyczne i logiczne elementy wojskowych systemow
Iacznosci, w tym stacje, centra, wezty, huby i topologie sieci. Elementy te tworza
infrastrukture, przez ktora przeptywaja informacje, laczac strategicznych
decydentéw z dowodztwem operacyjnym i jednostkami taktycznymi. Wykazano,
ze wybor topologii sieci — liniowej, routowane;j lub siatkowej — ma znaczacy wptyw
na odpornosé, przepustowosc i szybkos¢ reakcji. Zrozumienie tych struktur jest
niezbedne do projektowania systemow facznosci, ktére zapewniaja zaréwno
wydajnosé, jak i przetrwanie.

Podkreslono rolg i obowigzki personelu jako decydujacy wymiar ludzki
komunikacji wojskowej. Nawet najbardziej zaawansowane systemy zaleza od
wyszkolonych operatorow, $wiadomych uzytkownikow i zdyscyplinowanego
dowodztwa. Jasne okreslenie obowiazkdéw na réznych szczeblach dowodzenia, w
polaczeniu z rygorystycznym szkoleniem i gotowos$cia operacyjna, zapewnia
skuteczne i bezpieczne wykorzystanie systemoéw tacznosci. Element ludzki
pozostaje kluczowy, szczegolnie w sytuacjach, w ktérych do pokonania ograniczen
technicznych lub nieoczekiwanych zakldcen potrzebna jest ocena sytuacji,
doswiadczenie i zdolnos¢ adaptacji.

Symbole operacyjne, notacja 1 znormalizowane przedstawienia zostaly
przedstawione jako niezbgdne narzedzia umozliwiajace wspolne zrozumienie i
koordynacje. Wspolne symbole i diagramy pozwalaja na szybkie i dokladne
przekazywanie zlozonych informacji operacyjnych migdzy jednostkami i
szczeblami dowodzenia. Ich spdjne stosowanie wspiera planowanie, realizacje¢ i
oceng, szczegdlnie w srodowiskach wielonarodowych lub pofaczonych, gdzie
roznice jezykowe i doktrynalne mogg utrudnia¢ komunikacje.
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Srodki bezpieczenistwa i ochrony zostaly potraktowane jako nieodiaczny element
skutecznosci komunikacji. Ochrona fizyczna, zabezpieczenia techniczne i
procedury organizacyjne razem tworza kompleksowe podejscie do bezpieczenstwa
komunikacji w czasie rzeczywistym ( ). W erze wojny elektronicznej,
cyberzagrozen i operacji informacyjnych ochrona systeméw komunikacyjnych ma
zasadnicze znaczenie nie tylko dla zabezpieczenia informacji, ale takze dla
zachowania swobody dziatania operacyjnego. Bezpieczenstwo musi by¢
zintegrowane z projektowaniem systemow, planowaniem i codzienng praktyka, a
nie traktowane jako kwestia drugorzedna.

Ciaglo$¢ 1 odporno$¢ staly si¢ podstawowymi wymaganiami dla nowoczesnej
komunikacji wojskowej. Operacje coraz czgsciej odbywaja si¢ w Srodowiskach, w
ktorych zaklocenia sa raczej regula niz wyjatkiem. Zdolno$¢ do utrzymania
tacznosci w niekorzystnych warunkach zalezy od redundancji, zdolnosci
adaptacyjnych i zdyscyplinowanych procedur awaryjnych. Odporne systemy
tacznosci umozliwiaja sitom zbrojnym absorpcje zakidcen, przywrocenie
funkcjonalnosci i kontynuowanie skutecznych dzialan pomimo utraty lub
degradacji poszczegdlnych komponentow.

Patrzac w przysztosé, ksiazka podkresla zardéwno wyzwania, jak i mozliwosci
zwigzane z nowymi technologiami i koneepcjami operacyjnymi. Transformacja
cyfrowa, integracja systemow i wielonarodowa interoperacyjnos¢ oferuja znaczny
potencjat w zakresie poprawy. <skutecznosci komunikacji. Jednocze$nie
wprowadzajg one nowe zlozonosci 1 stabe punkty, ktorymi nalezy si¢ ostroznie
zarzadzaé. Przyszle systemy tacznosci wojskowej musza by¢ projektowane w
oparciu o zasady adaptacyjnosci, interoperacyjnosci i nadzoru ludzkiego,
zapewniajac, ze innowacje technologiczne stuza potrzebom operacyjnym, a nie
kieruja nimi bezkrytycznie.

Powracajacym tematem w calej pracy jest znaczenie zdyscyplinowanych struktur
komunikacyjnych. Dyscyplina w komunikacji obejmuje przestrzeganie procedur,
poszanowanie relacji dowodzenia, wlasciwe korzystanie z systemow i
konsekwentne szkolenia. Zdyscyplinowana komunikacja zapewnia sprawny i
bezpieczny przeplyw informacji zgodnie z intencjami dowodztwa. Zmniejsza
zamieszanie, zapobiega przecigzeniom i wzmacnia zaufanie w obrebie jednostek i
miedzy nimi. Bez takiej dyscypliny nawet dobrze zaprojektowane systemy moga
sta¢ si¢ zrodlem tar¢, a nie czynnikiem sprzyjajacym sukcesowi.

Ostatecznie w niniejszej ksigzce wykazano, ze komunikacja stanowi decydujacy
czynnik operacyjny we wspolczesnych operacjach wojskowych. Ksztaltuje ona
zdolno$¢ dowddcow do zrozumienia sytuacji, podejmowania terminowych decyzji
i skutecznego kierowania sitami. Doskonale zdolnosci komunikacyjne moga
zrownowazy¢ niekorzystng sytuacje liczebng lub materialng, podczas gdy
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nieodpowiednia komunikacja moze ostabi¢ nawet dobrze wyposazone sity. W tym
sensie komunikacja nie ma jedynie charakteru pomocniczego, ale czesto decyduje
o wynikach operacyjnych.

Podsumowujac, komunikacj¢ wojskowa nalezy traktowac jako zintegrowany
system technologii, organizacji, procedur i ludzi. Jej skutecznos$¢ zalezy od
spojnego projektu, zdyscyplinowanego wdrozenia i ciggltego dostosowywania do
zmieniajacych si¢ realiow operacyjnych. Dzigki zrozumieniu i zastosowaniu zasad
przedstawionych w niniejszej ksigzce profesjonaliSci wojskowi moga wzmocnic¢
podstawy komunikacyjne, od ktdrych ostatecznie zalezy skuteczne dowodzenie i
kontrola, koordynacja oraz realizacja misji.
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