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Przedmowa 
Nazywam się Rexhep Mustafovski, jestem magistrem nauk ścisłych, a niniejsza 

książka stanowi kontynuację mojego zaangażowania akademickiego, zawodowego 
i badawczego w dziedzinie nowoczesnych systemów łączności wojskowej. Moja 
praca koncentruje się na roli komunikacji jako kluczowego czynnika 
umożliwiającego dowodzenie i kontrolę, ze szczególnym uwzględnieniem 
bezpiecznych, odpornych i interoperacyjnych architektur komunikacyjnych dla 

zastosowań związanych z obronnością. Motywacją do napisania tej książki były 
zarówno moje badania naukowe, jak i zaangażowanie zawodowe w edukację 
wojskową, gdzie praktyczne znaczenie zdyscyplinowanych struktur 
komunikacyjnych jest stale widoczne. 

Celem tej książki jest przedstawienie kompleksowej i uporządkowanej analizy 
komunikacji wojskowej jako zdolności operacyjnej, a nie wyłącznie funkcji 

technicznej. We współczesnych operacjach wojskowych komunikacja jest 
nierozerwalnie związana z dowództwem, podejmowaniem decyzji i skutecznością 
operacyjną. Zdolność do bezpiecznej, niezawodnej i terminowej wymiany 
informacji ma bezpośredni wpływ na koordynację sił, realizację misji oraz ochronę 
personelu i zasobów. Niniejsza książka ma na celu przedstawienie tych realiów 
poprzez systematyczną analizę zasad komunikacji, struktur organizacyjnych, 
procesów planowania, środków bezpieczeństwa i pojawiających się trendów. 

W trakcie moich studiów akademickich i działalności badawczej zaobserwowałem 
powtarzającą się lukę między szybko rozwijającymi się technologiami 
komunikacyjnymi a ich spójną integracją z ramami dowodzenia wojskowego. 
Chociaż wiele publikacji dotyczy poszczególnych technologii lub izolowanych 

rozwiązań technicznych, niewiele prac przedstawia komunikację wojskową jako 
zintegrowane systemy kształtowane przez doktrynę, organizację, procedury i 
czynniki ludzkie. Niniejsza książka ma na celu wypełnienie tej luki, oferując 
holistyczne spojrzenie na komunikację wojskową, kładąc nacisk na myślenie na 
poziomie systemowym i znaczenie operacyjne. 

Znaczenie komunikacji w dowodzeniu wojskowym jest głównym tematem tej 
pracy. Dowodzenie i kontrola zależą zasadniczo od dostępności i integralności 
kanałów komunikacyjnych. We współczesnych operacjach, charakteryzujących się 
rozproszeniem, wysokim tempem działań, współpracą wielonarodową i spornymi 
środowiskami, zdyscyplinowane struktury komunikacyjne są niezbędne do 

utrzymania jedności wysiłków. Niniejsza książka podkreśla znaczenie komunikacji 
jako decydującego czynnika operacyjnego, który umożliwia dowódcom 
zrozumienie sytuacji, wydawanie terminowych dyrektyw i koordynowanie działań 
w wielu dziedzinach i na różnych szczeblach dowodzenia. 
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Zakres książki obejmuje podstawowe pojęcia komunikacji wojskowej, zasady 
organizacji systemów, planowanie komunikacji, węzły i sieci, metody transmisji, 
role personelu, środki bezpieczeństwa i ochrony, ciągłość i odporność oraz przyszłe 
trendy. Analiza jest przeprowadzana na poziomie koncepcyjnym i 

architektonicznym ( ), dzięki czemu omówione zasady mają zastosowanie w 
różnych strukturach sił zbrojnych i wdrożeniach technologicznych. Chociaż w razie 
potrzeby poruszane są aspekty techniczne, książka nie ma na celu przedstawienia 
projektów konkretnych dostawców, tajnych procedur ani szczegółowej inżynierii 
na poziomie protokołów. 

Podejście to ma pewne ograniczenia. Książka nie odnosi się do doktryn 
poszczególnych krajów ani systemów niejawnych, nie próbuje też dogłębnie 
omówić wszystkich nowych technologii. Skupia się natomiast na trwałych 
zasadach i ramach, które pomagają w zrozumieniu i podejmowaniu świadomych 
decyzji. Szybki rozwój komunikacji wojskowej oznacza, że konkretne technologie 

będą się nadal zmieniać, jednak podstawy strukturalne i koncepcyjne 
przedstawione w tej pracy mają pozostać aktualne. 

Książka jest przeznaczona dla studentów studiów magisterskich i doktoranckich w 
dziedzinie inżynierii komunikacyjnej, cyberbezpieczeństwa, studiów obronnych i 
dziedzin pokrewnych, a także dla naukowców i profesjonalistów wojskowych 
zajmujących się planowaniem komunikacji, rozwojem systemów, edukacją i 
dowodzeniem operacyjnym. Książka została napisana z myślą o wsparciu zarówno 
studiów akademickich, jak i zastosowań zawodowych, oferując dogłębną analizę 
przy zachowaniu praktycznej przydatności. 

Wreszcie, książka ta odzwierciedla trwającą podróż akademicką i zawodową. 
Opiera się ona na moich poprzednich badaniach i opublikowanych pracach, a 

jednocześnie wnosi oryginalne perspektywy i modele koncepcyjne opracowane w 
wyniku ciągłych badań i praktyki. Komunikacja wojskowa pozostaje dynamiczną i 
ewoluującą dziedziną, kształtowaną przez innowacje technologiczne i 
doświadczenia operacyjne. Mam nadzieję, że niniejsza książka przyczyni się do 
głębszego zrozumienia wojskowych systemów łączności i zachęci do dalszych 
badań, dyskusji i innowacji w tej kluczowej dziedzinie.  
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Wprowadzenie 
Komunikacja wojskowa zawsze była podstawowym czynnikiem umożliwiającym 
dowodzenie, koordynację i kontrolę. Od najwcześniejszych form zorganizowanych 
sił zbrojnych po współczesne operacje wielodomenowe, zdolność do dokładnego, 
bezpiecznego i terminowego przekazywania informacji kształtowała przebieg i 
wyniki działań wojskowych. We współczesnych środowiskach operacyjnych 
komunikacja nie jest już funkcją techniczną o charakterze pomocniczym, ale 
decydującą zdolnością operacyjną, która ma bezpośredni wpływ na skuteczność, 
odporność i sukces. 

Rosnąca złożoność operacji wojskowych zasadniczo zmieniła rolę łączności. 
Współczesne siły zbrojne działają w obszarach lądowym, powietrznym, morskim, 
cyberprzestrzeni i przestrzeni kosmicznej, często jednocześnie i w koordynacji z 
partnerami międzynarodowymi. Siły są rozproszone geograficznie, tempo operacji 
jest wysokie, a cykle decyzyjne skrócone. W tych warunkach systemy łączności 
muszą wspierać ciągły przepływ informacji, wspólną świadomość sytuacyjną i 
skoordynowane działania na wszystkich szczeblach dowodzenia. Każde 
zakłócenie, opóźnienie lub zniekształcenie łączności może mieć natychmiastowe i 
daleko idące konsekwencje. 

Książka ta traktuje komunikację wojskową jako zintegrowany system składający 
się z infrastruktury technicznej, struktur organizacyjnych, dyscypliny proceduralnej 

i przeszkolonego personelu. Podkreśla, że skutecznej komunikacji nie można 
osiągnąć wyłącznie dzięki technologii. Wymaga ona spójnego planowania, 
zdyscyplinowanego wykonywania i ciągłego dostosowywania się do 
zmieniających się warunków operacyjnych. Analizując komunikację w sposób 
holistyczny, książka ma na celu zapewnienie kompleksowego zrozumienia, w jaki 
sposób systemy komunikacyjne umożliwiają dowodzenie i kontrolę oraz wspierają 
operacje wojskowe w czasie pokoju, kryzysu i konfliktu. 

Praca rozpoczyna się od ustalenia podstawowych pojęć komunikacji wojskowej i 
jej roli w dowodzeniu i kontroli. Analizuje komunikację jako funkcję wsparcia 
bojowego i podkreśla jej znaczenie w całym spektrum operacji. Opierając się na 
tych podstawach, książka bada przepływ informacji w jednostkach wojskowych, 
pionowe i poziome łącza komunikacyjne oraz sposoby, w jakie komunikacja 
wspiera podejmowanie decyzji na różnych poziomach dowodzenia. Rozdziały te 
pokazują, w jaki sposób struktury komunikacyjne kształtują spójność i skuteczność 
operacyjną. 

Kolejne rozdziały skupiają się na zasadach leżących u podstaw skutecznej 
komunikacji wojskowej, w tym prostocie, elastyczności, oszczędności zasobów, 
uniwersalności, niezawodności, ciągłości, wydajności, jakości i bezpieczeństwie. 
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Zasady te są analizowane nie jako abstrakcyjne ideały, ale jako praktyczne 
wytyczne, które mają wpływ na projektowanie, organizację i wykorzystanie 
systemów. Następnie analizowana jest organizacja wojskowych systemów 
łączności , ze szczególnym uwzględnieniem architektury systemów, elementów 
stacjonarnych i mobilnych, rozwiązań scentralizowanych i zdecentralizowanych 
oraz elementów redundantnych i rezerwowych. 

Książka porusza również kwestię planowania komunikacji jako kluczowego 
działania operacyjnego. Analizuje czynniki wpływające na planowanie 
komunikacji, w tym czas, teren, personel, sprzęt, niepewność i presję operacyjną. 
Podkreślając planowanie jako ciągły i adaptacyjny proces, książka zwraca uwagę 
na znaczenie gotowości i przewidywania w utrzymaniu skutecznej komunikacji w 

dynamicznych warunkach. 

Poszczególne rozdziały poświęcone są węzłom komunikacyjnym, centrom, 
sieciom i metodom transmisji, zapewniając wgląd w fizyczne i logiczne struktury 
umożliwiające przepływ informacji. Analizowane są role i obowiązki personelu 
komunikacyjnego oraz użytkowników systemu, aby podkreślić ludzki wymiar 
komunikacji, natomiast symbole operacyjne i notacja są przedstawione jako 
niezbędne narzędzia wspólnego zrozumienia i koordynacji. 

Bezpieczeństwo, ciągłość i odporność są traktowane jako główne kwestie w całej 
książce. Szczegółowo analizowane są środki bezpieczeństwa komunikacji, ochrona 
przed zagrożeniami elektronicznymi, nadmiarowość, systemy awaryjne i działanie 
w środowiskach o obniżonej wydajności. Tematy te odzwierciedlają rzeczywistość, 
w której nowoczesna komunikacja wojskowa musi funkcjonować w warunkach 
ciągłego zagrożenia i zakłóceń, co wymaga solidnej konstrukcji i 
zdyscyplinowanych procedur. 

Na koniec w książce rozważono przyszłe trendy w komunikacji wojskowej, w tym 

transformację cyfrową, zintegrowane systemy komunikacyjne i informacyjne, 
wielonarodową interoperacyjność oraz pojawiające się wyzwania i możliwości. 
Poruszając zarówno aktualną praktykę, jak i przyszłe zmiany, książka stara się 
połączyć teorię z praktyką, oferując perspektywy istotne zarówno dla praktyków, 
jak i naukowców. 

Celem tej książki jest przedstawienie uporządkowanego, kompleksowego i 
opartego na praktyce przeglądu komunikacji wojskowej. Jest ona przeznaczona dla 

profesjonalistów wojskowych, studentów, badaczy i decydentów, którzy chcą 
zrozumieć, w jaki sposób systemy komunikacyjne wspierają dowodzenie i kontrolę 
oraz wpływają na wyniki operacyjne. Przedstawiając komunikację jako decydujący 
czynnik operacyjny, książka ma na celu przyczynienie się do rozwoju 
zdyscyplinowanych, odpornych i skutecznych zdolności komunikacyjnych 
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dostosowanych do wymagań współczesnych i przyszłych operacji wojskowych. 
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Wnioski 
W niniejszej książce przeanalizowano komunikację wojskową jako fundamentalny 
i decydujący element współczesnych operacji wojskowych. W poszczególnych 
rozdziałach wykazano, że komunikacja nie jest jedynie funkcją wsparcia 
technicznego, ale centralną zdolnością operacyjną, która umożliwia dowodzenie, 
koordynację, podejmowanie decyzji i skuteczne wykorzystanie sił. Analiza, od 
podstawowych pojęć po przyszłe trendy, wykazała, że sukces lub porażka operacji 
wojskowych jest ściśle związana z jakością, niezawodnością i dyscypliną systemów 
i praktyk komunikacyjnych. 

Na najbardziej podstawowym poziomie komunikacja wojskowa zapewnia środki, 
dzięki którym przekazywane są intencje dowództwa, rozwijana jest świadomość 
sytuacyjna i osiągane są skoordynowane działania. Bez skutecznej komunikacji 

struktury dowodzenia i kontroli nie mogą funkcjonować, plany operacyjne nie 
mogą być realizowane w sposób spójny, a siły zbrojne są zredukowane do 
izolowanych elementów działających bez synchronizacji. W niniejszej publikacji 
podkreślono, że komunikację należy zatem rozumieć jako integralny element 
dowodzenia i kontroli, wbudowany w każdy etap planowania, realizacji i oceny. 

Kluczową zasadą podkreślaną w całej książce jest konieczność jasności i prostoty 
komunikacji wojskowej. Systemy i procedury komunikacyjne muszą być 
zaprojektowane tak, aby przekazywać istotne informacje dokładnie i bez 
dwuznaczności, nawet w warunkach stresu i presji czasu. Zbyt złożone systemy, 
nadmierny przepływ informacji lub niejasne procedury zwiększają ryzyko 

nieporozumień i opóźnień. Prostota nie oznacza jednak sztywności. Skuteczne 
architektury komunikacyjne muszą równoważyć jasność z elastycznością, 
umożliwiając dostosowanie się do zmieniających się warunków operacyjnych przy 
zachowaniu jasnej struktury i hierarchii. 

Kolejną kluczową zasadą jest niezawodność i ciągłość. Komunikacja wojskowa 
musi funkcjonować spójnie w czasie pokoju, kryzysu i konfliktu oraz musi 
pozostawać operacyjna nawet w trudnych lub spornych warunkach. Książka 
pokazuje, że wymogu tego nie można spełnić za pomocą pojedynczych systemów 
lub technologii. Wymaga to natomiast wielowarstwowych struktur, redundancji, 

rezerwowych elementów komunikacyjnych i rozwiązań awaryjnych, które 
zapewniają ciągłość działania w przypadku awarii lub zakłóceń w działaniu 
systemów podstawowych. Niezawodność nie jest wyłącznie cechą techniczną, ale 
także organizacyjną i proceduralną, zależną od szkolenia, dyscypliny i gotowości. 

Organizacja wojskowych systemów łączności została zbadana jako kluczowy 
czynnik wpływający na skuteczność operacyjną. Scentralizowane struktury 
zapewniają kontrolę, standaryzację i efektywne zarządzanie, natomiast 
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zdecentralizowane rozwiązania zapewniają elastyczność, odporność i zdolność 
reagowania na niższych poziomach. W książce wykazano, że współczesne operacje 
wojskowe wymagają zrównoważonego podejścia typu „ ”, łączącego 
scentralizowany nadzór z zdecentralizowanym wykonawstwem. Takie hybrydowe 

modele organizacyjne umożliwiają dowódcom utrzymanie jedności działań, 
jednocześnie umożliwiając podległym jednostkom skuteczne działanie w 
dynamicznych i niepewnych warunkach. 

Planowanie komunikacji zostało uznane za decydujące działanie, które kształtuje 
sukces operacji przed ich rozpoczęciem. Skuteczne planowanie wymaga 
kompleksowego zrozumienia celów misji, kontekstu operacyjnego, terenu, 

ograniczeń czasowych, możliwości personelu i dostępnego sprzętu. Musi ono 
uwzględniać niepewność, przewidywać zakłócenia oraz od samego początku 
integrować bezpieczeństwo i nadmiarowość. Planowanie komunikacji nie jest 

działaniem jednorazowym, ale ciągłym procesem, który ewoluuje wraz z operacją, 
reagując na zmiany w otoczeniu i działania przeciwnika. 

W książce omówiono również fizyczne i logiczne elementy wojskowych systemów 
łączności, w tym stacje, centra, węzły, huby i topologie sieci. Elementy te tworzą 
infrastrukturę, przez którą przepływają informacje, łącząc strategicznych 
decydentów z dowództwem operacyjnym i jednostkami taktycznymi. Wykazano, 

że wybór topologii sieci – liniowej, routowanej lub siatkowej – ma znaczący wpływ 
na odporność, przepustowość i szybkość reakcji. Zrozumienie tych struktur jest 
niezbędne do projektowania systemów łączności, które zapewniają zarówno 
wydajność, jak i przetrwanie. 

Podkreślono rolę i obowiązki personelu jako decydujący wymiar ludzki 
komunikacji wojskowej. Nawet najbardziej zaawansowane systemy zależą od 
wyszkolonych operatorów, świadomych użytkowników i zdyscyplinowanego 
dowództwa. Jasne określenie obowiązków na różnych szczeblach dowodzenia, w 

połączeniu z rygorystycznym szkoleniem i gotowością operacyjną, zapewnia 
skuteczne i bezpieczne wykorzystanie systemów łączności. Element ludzki 
pozostaje kluczowy, szczególnie w sytuacjach, w których do pokonania ograniczeń 
technicznych lub nieoczekiwanych zakłóceń potrzebna jest ocena sytuacji, 
doświadczenie i zdolność adaptacji. 

Symbole operacyjne, notacja i znormalizowane przedstawienia zostały 
przedstawione jako niezbędne narzędzia umożliwiające wspólne zrozumienie i 
koordynację. Wspólne symbole i diagramy pozwalają na szybkie i dokładne 
przekazywanie złożonych informacji operacyjnych między jednostkami i 
szczeblami dowodzenia. Ich spójne stosowanie wspiera planowanie, realizację i 
ocenę, szczególnie w środowiskach wielonarodowych lub połączonych, gdzie 
różnice językowe i doktrynalne mogą utrudniać komunikację. 
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Środki bezpieczeństwa i ochrony zostały potraktowane jako nieodłączny element 
skuteczności komunikacji. Ochrona fizyczna, zabezpieczenia techniczne i 
procedury organizacyjne razem tworzą kompleksowe podejście do bezpieczeństwa 
komunikacji w czasie rzeczywistym ( ). W erze wojny elektronicznej, 

cyberzagrożeń i operacji informacyjnych ochrona systemów komunikacyjnych ma 
zasadnicze znaczenie nie tylko dla zabezpieczenia informacji, ale także dla 
zachowania swobody działania operacyjnego. Bezpieczeństwo musi być 
zintegrowane z projektowaniem systemów, planowaniem i codzienną praktyką, a 
nie traktowane jako kwestia drugorzędna. 

Ciągłość i odporność stały się podstawowymi wymaganiami dla nowoczesnej 

komunikacji wojskowej. Operacje coraz częściej odbywają się w środowiskach, w 
których zakłócenia są raczej regułą niż wyjątkiem. Zdolność do utrzymania 
łączności w niekorzystnych warunkach zależy od redundancji, zdolności 
adaptacyjnych i zdyscyplinowanych procedur awaryjnych. Odporne systemy 

łączności umożliwiają siłom zbrojnym absorpcję zakłóceń, przywrócenie 
funkcjonalności i kontynuowanie skutecznych działań pomimo utraty lub 
degradacji poszczególnych komponentów. 

Patrząc w przyszłość, książka podkreśla zarówno wyzwania, jak i możliwości 
związane z nowymi technologiami i koncepcjami operacyjnymi. Transformacja 
cyfrowa, integracja systemów i wielonarodowa interoperacyjność oferują znaczny 
potencjał w zakresie poprawy skuteczności komunikacji. Jednocześnie 
wprowadzają one nowe złożoności i słabe punkty, którymi należy się ostrożnie 
zarządzać. Przyszłe systemy łączności wojskowej muszą być projektowane w 
oparciu o zasady adaptacyjności, interoperacyjności i nadzoru ludzkiego, 
zapewniając, że innowacje technologiczne służą potrzebom operacyjnym, a nie 
kierują nimi bezkrytycznie. 

Powracającym tematem w całej pracy jest znaczenie zdyscyplinowanych struktur 
komunikacyjnych. Dyscyplina w komunikacji obejmuje przestrzeganie procedur, 

poszanowanie relacji dowodzenia, właściwe korzystanie z systemów i 
konsekwentne szkolenia. Zdyscyplinowana komunikacja zapewnia sprawny i 

bezpieczny przepływ informacji zgodnie z intencjami dowództwa. Zmniejsza 
zamieszanie, zapobiega przeciążeniom i wzmacnia zaufanie w obrębie jednostek i 
między nimi. Bez takiej dyscypliny nawet dobrze zaprojektowane systemy mogą 
stać się źródłem tarć, a nie czynnikiem sprzyjającym sukcesowi. 

Ostatecznie w niniejszej książce wykazano, że komunikacja stanowi decydujący 
czynnik operacyjny we współczesnych operacjach wojskowych. Kształtuje ona 
zdolność dowódców do zrozumienia sytuacji, podejmowania terminowych decyzji 
i skutecznego kierowania siłami. Doskonałe zdolności komunikacyjne mogą 
zrównoważyć niekorzystną sytuację liczebną lub materialną, podczas gdy 
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nieodpowiednia komunikacja może osłabić nawet dobrze wyposażone siły. W tym 
sensie komunikacja nie ma jedynie charakteru pomocniczego, ale często decyduje 
o wynikach operacyjnych. 

Podsumowując, komunikację wojskową należy traktować jako zintegrowany 

system technologii, organizacji, procedur i ludzi. Jej skuteczność zależy od 
spójnego projektu, zdyscyplinowanego wdrożenia i ciągłego dostosowywania do 
zmieniających się realiów operacyjnych. Dzięki zrozumieniu i zastosowaniu zasad 
przedstawionych w niniejszej książce profesjonaliści wojskowi mogą wzmocnić 
podstawy komunikacyjne, od których ostatecznie zależy skuteczne dowodzenie i 
kontrola, koordynacja oraz realizacja misji.  
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