Dottrina delle comunicazioni
militari

Questo libro fornisce un esame completo e sistematico delle comunicazioni
militari come elemento centrale del comando, del controllo e dell'efficacia
operativa delle forze armate moderne. Analizza i principi, I'organizzazione, la
pianificazione, la sicurezza, la resilienza e l'interoperabilita dei sistemi di
comunicazione militare in situazioni di pace, crisi e conflitto. L'opera integra le
basi teoriche con le prospettive operative, affrontando le architetture di
comunicazione, i nodi e le reti, i metodi di trasmissione, i ruoli del personale e
le tendenze future. Inoltre, l'autore propone quadri di comunicazione e
interoperabilita originali e innovativi, contribuendo a nuovi approcci a livello di
sistema per comunicazioni militari sicure, resilienti e integrate nel contesto
delle tecnologie digitali contemporanee. Scritto per un pubblico accademico e
professionale, il libro presenta le comunicazioni militari come una capacita
operativa decisiva, essenziale per un efficace comando e controllo e per il
successo della missione.
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Prefazione

Sono Rexhep Mustafovski, MSc, e questo libro rappresenta la continuazione del
mio impegno accademico, professionale e di ricerca nel campo dei moderni sistemi
di comunicazione militare. Il mio lavoro si concentra sul ruolo delle comunicazioni
come fattore critico per il comando e il controllo, con particolare attenzione alle
architetture di comunicazione sicure, resilienti e interoperabili per applicazioni
orientate alla difesa. La motivazione che mi ha spinto a scrivere questo libro deriva
sia dalla mia ricerca accademica che dal mio coinvolgimento professionale
nell'istruzione militare, dove l'importanza pratica di strutture di comunicazione
disciplinate ¢ costantemente evidente.

Lo scopo di questo libro ¢ fornire un'analisi completa e strutturata delle
comunicazioni militari come capacita operativa piuttosto che come funzione
puramente tecnica. Nelle operazioni militari moderne, le comunicazioni sono
inseparabili dall'autorita di comando, dal processo decisionale e dall'efficacia
operativa. La capacita di scambiare informazioni in modo sicuro, affidabile e
tempestivo influenza direttamente il coordinamento-delle forze, I'esecuzione delle
missioni e la protezione del personale e delle risorse. Questo libro intende
presentare queste realta attraverso un'analisi sistematica dei principi di
comunicazione, delle strutture organizzative; dei processi di pianificazione, delle
misure di sicurezza e delle tendenze emergenti.

Nel corso dei miei studi accademici e delle mie attivita di ricerca, ho osservato un
divario ricorrente tra le tecnologie di comunicazione in rapida evoluzione e la loro
integrazione coerente nei quadri di comando militare. Mentre molte pubblicazioni
trattano singole tecnologie o soluzioni tecniche isolate, sono pochi i lavori che
presentano le comunicazioni militari come sistemi integrati plasmati dalla dottrina,
dall'organizzazione, dalle procedure e dai fattori umani. Questo libro cerca di
colmare tale divario offrendo una prospettiva olistica sulle comunicazioni militari,
sottolineando il pensiero a livello di sistema e la rilevanza operativa.

L'importanza delle comunicazioni nel comando militare ¢ un tema centrale di
questo lavoro. Il comando e il controllo dipendono fondamentalmente dalla
disponibilita e dall'integrita dei canali di comunicazione. Nelle operazioni
contemporanee caratterizzate da dispersione, ritmo operativo elevato, cooperazione
multinazionale e ambienti contesi, strutture di comunicazione disciplinate sono
essenziali per mantenere l'unita di intenti. Questo libro evidenzia le comunicazioni
come un fattore operativo decisivo che consente ai comandanti di comprendere la
situazione, emanare direttive tempestive e coordinare le azioni su pitt domini e
livelli di comando.

Il libro tratta i concetti fondamentali delle comunicazioni militari, i principi



dell'organizzazione dei sistemi, la pianificazione delle comunicazioni, i nodi e le
reti, i metodi di trasmissione, i ruoli del personale, le misure di sicurezza e
protezione, la continuita e la resilienza e le tendenze future. L'analisi ¢ condotta a
livello concettuale e architettonico , consentendo ai principi discussi di rimanere
applicabili a diverse strutture di forza e implementazioni tecnologiche. Sebbene gli
aspetti tecnici siano affrontati ove necessario, il libro non mira a fornire progetti
specifici dei fornitori, procedure classificate o ingegneria dettagliata a livello di
protocollo.

Questo approccio presenta alcune limitazioni intrinseche. Il libro non affronta
dottrine specifiche di determinate nazioni o sistemi classificati, né tenta di trattare
in modo approfondito tutte le tecnologie emergenti. Si concentra invece su principi
e quadri di riferimento duraturi che supportano la comprensione e il processo
decisionale informato. La natura in rapida evoluzione delle comunicazioni militari
implica che le tecnologie specifiche continueranno a cambiare; tuttavia, le basi
strutturali e concettuali presentate in questo lavoro sono destinate a rimanere
rilevanti.

11 pubblico a cui ¢ rivolto questo libro comprende studenti laureati e post-laureati
in ingegneria delle comunicazioni, sicurezza informatica, studi sulla difesa e campi
correlati, nonché ricercatori e professionisti militari coinvolti nella pianificazione
delle comunicazioni, nello sviluppo di‘sistemi, nell'istruzione ¢ nel comando
operativo. Il libro & scritto per supportare sia lo studio accademico che
l'applicazione professionale, offrendo profondita analitica pur mantenendo la
rilevanza pratica.

Infine, questo libro riflette un percorso accademico e professionale in continua
evoluzione. Si basa sulle mie precedenti ricerche e lavori pubblicati, contribuendo
al contempo con prospettive originali e modelli concettuali sviluppati attraverso lo
studio e la pratica continui. Le comunicazioni militari rimangono un campo
dinamico e in evoluzione, plasmato dall'innovazione tecnologica e dall'esperienza
operativa. Mi auguro che questo libro contribuisca a una comprensione pil
approfondita dei sistemi di comunicazione militare e incoraggi ulteriori ricerche,
discussioni e innovazioni in questo settore critico.



Introduzione

Le comunicazioni militari sono sempre state un fattore fondamentale per il
comando, il coordinamento e il controllo. Dalle prime forme di forze armate
organizzate alle operazioni multidominio contemporanee, la capacita di trasmettere
informazioni in modo accurato, sicuro e tempestivo ha plasmato lo svolgimento e
l'esito delle attivita militari. Nei moderni ambienti operativi, le comunicazioni non
sono pill una funzione tecnica di supporto, ma una capacita operativa decisiva che
influenza direttamente l'efficacia, la resilienza e il successo.

La crescente complessita delle operazioni militari ha modificato radicalmente il
ruolo delle comunicazioni. Le forze armate contemporanee operano nei domini
terrestre, aereo, marittimo, cibernetico e spaziale, spesso simultaneamente e in
coordinamento con partner multinazionali. Le forze sono geograficamente disperse,
i ritmi operativi sono elevati e i cicli decisionali sono compressi. In queste
condizioni, i sistemi di comunicazione devono supportare un flusso continuo di
informazioni, una consapevolezza condivisa della situazione e un'azione coordinata
a tutti i livelli di comando. Qualsiasi interruzione, ritardo o distorsione della
comunicazione puo avere conseguenze immediate e di vasta portata.

Questo libro affronta le comunicazioni militari come un sistema integrato composto
da infrastrutture tecniche, strutture organizzative, disciplina procedurale e
personale addestrato. Sottolinea che comunicazioni efficaci non possono essere
ottenute solo attraverso la tecnologia. Richiedono invece una pianificazione
coerente, un'esecuzione disciplinata e un continuo adattamento ai mutevoli contesti
operativi. Esaminando le comunicazioni in modo olistico, il libro mira a fornire una
comprensione completa di come i sistemi di comunicazione consentono il comando
e il controllo e supportano le operazioni militari in tempo di pace, di crisi e di
conflitto.

L'opera inizia stabilendo i concetti fondamentali delle comunicazioni militari e il
loro ruolo nel comando e controllo. Esamina le comunicazioni come funzione di
supporto al combattimento e ne sottolinea I'importanza in tutto lo spettro delle
operazioni. Partendo da queste basi, il libro esplora il flusso di informazioni
all'interno delle unita militari, i collegamenti di comunicazione verticali e
orizzontali e i modi in cui le comunicazioni supportano il processo decisionale a
diversi livelli di comando. Questi capitoli dimostrano come le strutture di
comunicazione modellano la coerenza e l'efficacia operativa.

I capitoli successivi si concentrano sui principi alla base di comunicazioni militari
efficaci, tra cui semplicita, flessibilita, economia delle risorse, universalita,
affidabilita, continuita, capacita, qualita e sicurezza. Questi principi non sono
esaminati come ideali astratti, ma come linee guida pratiche che informano la



progettazione, l'organizzazione e l'impiego dei sistemi. Viene quindi analizzata
l'organizzazione dei sistemi di comunicazione militare , con attenzione
all'architettura dei sistemi, ai componenti fissi e mobili, alle disposizioni
centralizzate e decentralizzate e agli elementi di ridondanza e riserva.

Il libro affronta inoltre la pianificazione delle comunicazioni come attivita operativa
critica. Esamina i fattori che influenzano la pianificazione delle comunicazioni, tra
cui il tempo, il terreno, il personale, le attrezzature, l'incertezza e la pressione
operativa. Sottolineando la pianificazione come processo continuo e adattivo, il
libro evidenzia I'importanza della preparazione ¢ della lungimiranza nel mantenere
comunicazioni efficaci in condizioni dinamiche.

Capitoli dedicati sono riservati ai nodi di comunicazione, ai centri, alle reti e ai
metodi di trasmissione, fornendo informazioni sulle strutture fisiche e logiche che
consentono il flusso di informazioni. I ruoli e le responsabilita del personale addetto
alle comunicazioni e degli utenti del sistema sono esaminati per sottolineare la
dimensione umana delle comunicazioni, mentre i simboli e la notazione operativa
sono presentati come strumenti essenziali per la comprensione e il coordinamento
condivisi.

La sicurezza, la continuita e la resilienza sono trattate come questioni centrali in
tutto il libro. Le misure di sicurezza delle comunicazioni, la protezione contro le
minacce elettroniche, la ridondanza, i sistemi di fallback e il funzionamento in
ambienti degradati sono analizzati in dettaglio. Questi argomenti riflettono la realta
che le comunicazioni militari moderne devono funzionare in condizioni di minaccia
e disturbo persistenti, richiedendo una progettazione robusta e procedure
disciplinate.

Infine, il libro prende in considerazione le tendenze future nelle comunicazioni
militari, tra cui la trasformazione digitale, i sistemi integrati di comunicazione e
informazione, l'interoperabilita multinazionale e le sfide e opportunita emergenti.
Affrontando sia la pratica attuale che gli sviluppi futuri, il libro cerca di colmare il
divario tra teoria e applicazione, offrendo prospettive rilevanti sia per i
professionisti che per gli studiosi.

Lo scopo di questo libro ¢ fornire un'analisi strutturata, completa e basata
sull'operativita delle comunicazioni militari. E destinato a professionisti militari,
studenti, ricercatori e responsabili politici che cercano di comprendere come i
sistemi di comunicazione supportano il comando e il controllo e influenzano i
risultati operativi. Presentando le comunicazioni come un fattore operativo
decisivo, il libro mira a contribuire allo sviluppo di capacita di comunicazione
disciplinate, resilienti ed efficaci, adatte alle esigenze delle operazioni militari
moderne e future.



Conclusione

Questo libro ha esaminato le comunicazioni militari come elemento fondamentale
e decisivo delle operazioni militari moderne. Nei suoi capitoli, ha dimostrato che la
comunicazione non ¢ solo una funzione di supporto tecnico, ma una capacita
operativa centrale che consente il comando, il coordinamento, il processo
decisionale e I'impiego efficace delle forze. Dai concetti fondamentali alle tendenze
future, I'analisi ha dimostrato che il successo o il fallimento delle operazioni militari
¢ strettamente legato alla qualita, all'affidabilita e alla disciplina dei sistemi e delle
pratiche di comunicazione.

A livello fondamentale, le comunicazioni militari forniscono i mezzi attraverso i
quali viene trasmessa l'intenzione di comando, viene sviluppata la consapevolezza
della situazione e viene realizzata un'azione coordinata. Senza comunicazioni
efficaci, le strutture di comando e controllo non possono funzionare, i piani
operativi non possono essere eseguiti in modo coerente e le forze sono ridotte a
elementi isolati che agiscono senza sincronizzazione. Questo libro ha sottolineato
che la comunicazione deve quindi essere intesa come una componente integrante
del comando e controllo, integrata in ogni fase della pianificazione, dell'esecuzione
¢ della valutazione.

Un principio chiave sottolineato in tutto il libro ¢ la necessita di chiarezza e
semplicita nelle comunicazioni militari. I sistemi e le procedure di comunicazione
devono essere progettati per trasmettere informazioni essenziali in modo accurato
e senza ambiguita, anche in condizioni di stress e sotto pressione. Sistemi
eccessivamente complessi, flussi di informazioni eccessivi o procedure poco chiare
aumentano il rischio di incomprensioni e ritardi. La semplicita, tuttavia, non implica
rigiditd. Architetture di comunicazione efficaci devono bilanciare chiarezza e
flessibilita, consentendo l'adattamento alle mutevoli condizioni operative, pur
preservando una struttura e una gerarchia chiare.

Un altro principio fondamentale ¢ l'affidabilita e la continuita. Le comunicazioni
militari devono funzionare in modo coerente in tempo di pace, di crisi e di conflitto
e devono rimanere operative anche in ambienti degradati o contesi. Il libro ha
dimostrato che questo requisito non puo essere soddisfatto solo attraverso singoli
sistemi o tecnologie. Richiede invece architetture a pit livelli, ridondanza, elementi
di comunicazione di riserva e soluzioni di fallback che garantiscano la continuita
quando i sistemi primari falliscono o vengono interrotti. L'affidabilita non ¢ solo un
attributo tecnico, ma anche organizzativo e procedurale, che dipende
dall'addestramento, dalla disciplina ¢ dalla preparazione.

L'organizzazione dei sistemi di comunicazione militare ¢ stata esaminata come un
fattore critico che influenza l'efficacia operativa. Le strutture centralizzate offrono
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controllo, standardizzazione e gestione efficiente, mentre le strutture
decentralizzate forniscono flessibilita, resilienza e reattivita ai livelli inferiori. Il
libro ha dimostrato che le moderne operazioni militari richiedono un approccio
equilibrato di tipo " ", che combina la supervisione centralizzata con l'esecuzione
decentralizzata. Tali modelli organizzativi ibridi consentono ai comandanti di
mantenere l'unita di intenti, consentendo al contempo alle unita subordinate di
operare in modo efficace in ambienti dinamici e incerti.

La pianificazione della comunicazione ¢ stata identificata come un‘attivita decisiva
che determina il successo delle operazioni prima ancora che queste abbiano inizio.
Una pianificazione efficace richiede una comprensione completa degli obiettivi
della missione, del contesto operativo, del terreno, dei vincoli di tempo, delle
capacita del personale e delle attrezzature disponibili. Deve tenere conto
dell'incertezza, anticipare le interruzioni e integrare la sicurezza e la ridondanza fin
dall'inizio. La pianificazione della comunicazione non ¢ un'attivita una tantum, ma
un processo continuo che evolve insieme all'operazione, rispondendo ai
cambiamenti dell'ambiente e alle azioni dell'avversario.

Il libro ha anche esplorato le componenti fisiche e logiche dei sistemi di
comunicazione militare, tra cui stazioni, centri, nodi, hub e topologie di rete. Questi
elementi formano linfrastruttura attraversola quale fluiscono le informazioni,
collegando i decisori strategici con i quartier generali operativi e le unita tattiche.
La scelta della topologia di rete, sia essa lineare, instradata o a maglia, ha dimostrato
di influire in modo significativo sulla resilienza, la capacita e la reattivita. La

comprensione di queste strutture ¢ essenziale per progettare sistemi di
comunicazione che supportino sia l'efficienza che la sopravvivenza.

I ruoli e le responsabilita del personale sono stati sottolineati come una dimensione
umana decisiva delle comunicazioni militari. Anche i sistemi piu avanzati
dipendono da operatori addestrati, utenti informati e una leadership di comando
disciplinata. Una chiara definizione delle responsabilita ai diversi livelli di
comando, unita a un addestramento rigoroso e alla prontezza operativa, garantisce
che i sistemi di comunicazione siano utilizzati in modo efficace e sicuro. L'elemento
umano rimane centrale, in particolare in situazioni in cui sono necessari giudizio,
esperienza e adattabilita per superare i limiti tecnici o le interruzioni impreviste.

I simboli operativi, la notazione e le rappresentazioni standardizzate sono stati
presentati come strumenti fondamentali per consentire la comprensione e il
coordinamento condivisi. Simboli e diagrammi comuni consentono di comunicare
in modo rapido e accurato informazioni operative complesse tra le unita e i livelli
di comando. Il loro uso coerente supporta la pianificazione, l'esecuzione e la
valutazione, in particolare in ambienti multinazionali o congiunti in cui le
differenze linguistiche e dottrinali potrebbero altrimenti ostacolare la
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comunicazione.

Le misure di sicurezza e protezione sono state affrontate come parte integrante
dell'efficacia della comunicazione. La protezione fisica, le misure di sicurezza
tecniche e le procedure organizzative costituiscono insieme un approccio globale
alla sicurezza delle comunicazioni dell' . In un'era di guerra elettronica, minacce
informatiche e operazioni di informazione, la protezione dei sistemi di
comunicazione ¢ essenziale non solo per salvaguardare le informazioni, ma anche
per preservare la liberta di azione operativa. La sicurezza deve essere integrata nella
progettazione dei sistemi, nella pianificazione e nella pratica quotidiana, piuttosto
che essere considerata un aspetto secondario.

La continuita e la resilienza sono emerse come requisiti fondamentali per le
comunicazioni militari moderne. Le operazioni si svolgono sempre pill spesso in
ambienti in cui le interruzioni sono previste piuttosto che eccezionali. La capacita
di mantenere le comunicazioni in condizioni avverse dipende dalla ridondanza,
dall'adattabilita e da procedure di ripiego disciplinate. I sistemi di comunicazione
resilienti consentono alle forze armate di assorbire. le interruzioni, ripristinare la
funzionalita e continuare a operare in modo efficace nonostante la perdita o il
degrado di singoli componenti.

Guardando al futuro, il libro ha evidenziato sia le sfide che le opportunita associate
alle tecnologie emergenti ¢ ai concetti operativi. La trasformazione digitale,
l'integrazione dei sistemi e 'interoperabilita multinazionale offrono un potenziale
significativo per migliorare l'efficacia delle comunicazioni. Allo stesso tempo,
introducono nuove complessita e vulnerabilita che devono essere gestite con
attenzione. [ futuri sistemi'di comunicazione militare devono essere progettati con
adattabilita, interoperabilita e supervisione umana come principi fondamentali,
garantendo che l'innovazione tecnologica serva alle esigenze operative piuttosto
che guidarle acriticamente.

Un tema ricorrente in tutto questo lavoro ¢ Il'importanza di strutture di
comunicazione disciplinate. La disciplina nelle comunicazioni comprende il
rispetto delle procedure, il rispetto dei rapporti di comando, l'uso corretto dei
sistemi e una formazione coerente. Una comunicazione disciplinata garantisce che
le informazioni circolino in modo efficiente, sicuro e in conformita con le intenzioni
del comando. Riduce la confusione, previene il sovraccarico e rafforza la fiducia
all'interno e tra le unita. Senza tale disciplina, anche i sistemi ben progettati possono
diventare fonti di attrito piuttosto che fattori di successo.

In definitiva, questo libro ha sostenuto che le comunicazioni costituiscono un
fattore operativo decisivo nelle operazioni militari moderne. Esse determinano la
capacita dei comandanti di comprendere la situazione, prendere decisioni
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tempestive e dirigere le forze in modo efficace. Capacita di comunicazione
superiori possono compensare svantaggi numerici o materiali, mentre
comunicazioni inadeguate possono minare anche forze ben equipaggiate. In questo
senso, le comunicazioni non sono solo di supporto, ma spesso decisive nel
determinare i risultati operativi.

In conclusione, le comunicazioni militari devono essere affrontate come un sistema
integrato di tecnologia, organizzazione, procedure e persone. La loro efficacia
dipende da una progettazione coerente, da un'implementazione disciplinata e da un
continuo adattamento alle realta operative in evoluzione. Comprendendo e
applicando i principi delineati in questo libro, i professionisti militari possono
rafforzare le basi della comunicazione da cui dipendono in ultima analisi il successo
del comando e controllo, il coordinamento e il compimento della missione.
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