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Bezpieczne systemy komunikacyjne dla współczesnych 
operacji wojskowych: podstawy, technologie i kierunki 

rozwoju w przyszłości
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Przedmowa 

Nazywam się Rexhep Mustafovski, jestem magistrem nauk ścisłych, a niniejsza 
książka jest wynikiem mojego zaangażowania akademickiego, zawodowego i 
badawczego w dziedzinie nowoczesnych systemów komunikacyjnych, ze 

szczególnym uwzględnieniem bezpiecznych zastosowań wojskowych i obronnych. 
Motywacją do napisania tej książki jest rosnące znaczenie zaawansowanych 
technologii w kształtowaniu współczesnego społeczeństwa, a dokładniej w 
transformacji sposobu komunikacji, koordynacji i działania sił zbrojnych w 
złożonych i spornych środowiskach. 

W dzisiejszym świecie technologia nie jest już elementem peryferyjnym 
działalności ludzkiej, ale głównym motorem zmian w dziedzinie gospodarki, 
społeczeństwa i bezpieczeństwa. W szczególności technologie komunikacyjne 
stały się fundamentalnym elementem generowania, przekazywania, ochrony i 
wykorzystywania informacji. W kontekście wojskowym bezpieczna komunikacja 
jest nie tylko wymogiem technicznym, ale także strategiczną koniecznością. 
Możliwość bezpiecznej, niezawodnej i bieżącej wymiany informacji ma 
bezpośredni wpływ na skuteczność operacyjną, podejmowanie decyzji i ochronę sił 
zbrojnych. Niniejsza książka została napisana z zamiarem przedstawienia tych 
realiów szerszemu gronu odbiorców akademickich i profesjonalnych, łącząc 
podstawy teoretyczne z praktycznymi zastosowaniami wojskowymi. 

Moje wykształcenie akademickie w zakresie technologii komunikacyjnych i 
informacyjnych w połączeniu z moim zawodowym zaangażowaniem w edukację i 
badania wojskowe ukształtowały perspektywę przyjętą w niniejszej pracy. W 
trakcie moich studiów i badań zauważyłem powtarzającą się lukę między szybko 
rozwijającymi się technologiami komunikacyjnymi a ich ustrukturyzowaną 
integracją na poziomie systemowym w ramach struktur wojskowych. Podczas gdy 
wiele prac koncentruje się na izolowanych technologiach lub konkretnych 

rozwiązaniach technicznych, niewiele z nich próbuje przedstawić kompleksowy i 
zintegrowany obraz bezpiecznych wojskowych systemów komunikacyjnych jako 

ewoluujących architektur. Niniejsza książka ma na celu wypełnienie tej luki 
poprzez spójną i ustrukturyzowaną analizę technologii, mechanizmów 
bezpieczeństwa i zasad architektury, które stanowią podstawę współczesnej i 
przyszłej komunikacji wojskowej. 

Książka opiera się również na moich bieżących badaniach doktoranckich, które 
koncentrują się na bezpiecznych ramach komunikacyjnych i zaawansowanych 

platformach komunikacyjnych do zastosowań obronnych. Część tych badań została 
włączona do książki w formie dedykowanego studium przypadku, które 
przedstawia praktyczny przykład zastosowania koncepcji teoretycznych i zasad 
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architektury w rzeczywistym systemie. Studium przypadku, zaczerpnięte z mojej 
pracy doktorskiej, zostało zamieszczone w celu zilustrowania przejścia od analizy 
koncepcyjnej do projektowania i wdrażania systemu. Jego celem nie jest 
przedstawienie ostatecznego rozwiązania, ale raczej zilustrowanie, w jaki sposób 
można skonstruować bezpieczne platformy komunikacyjne, aby spełniały one 
wymagania operacyjne , takie jak bezpieczeństwo, niezawodność, opóźnienia i 
interoperacyjność. 

Pisząc tę książkę, starałem się zachować równowagę między rygorem akademickim 
a praktyczną przydatnością. Treść opiera się na ustalonych zasadach inżynierii 
komunikacyjnej, cyberbezpieczeństwa i systemów wojskowych, odzwierciedlając 
jednocześnie aktualne trendy technologiczne, takie jak sztuczna inteligencja, radia 

definiowane programowo, systemy bezzałogowe, komunikacja satelitarna i nowe 
mechanizmy bezpieczeństwa. Nie zamierzałem stworzyć tekstu czysto 
teoretycznego ani wąsko technicznego podręcznika, ale uporządkowaną pracę 
naukową, która może służyć jako punkt odniesienia dla studentów, badaczy, 
inżynierów i wojskowych zainteresowanych projektowaniem i rozwojem 
bezpiecznych systemów komunikacyjnych. 

Dlatego też książka ta jest skierowana do szerokiego grona odbiorców, 
obejmującego studentów studiów magisterskich i doktoranckich kierunków 

inżynieryjnych i związanych z obronnością, naukowców zajmujących się 
komunikacją i bezpieczeństwem oraz praktyków zaangażowanych w planowanie 
komunikacji wojskowej, rozwój systemów i wdrażanie operacyjne. Jednocześnie 
książka została napisana z wystarczającą głębią i analitycznym podejściem, aby 
wspierać zaawansowane badania naukowe i przyczyniać się do bieżących dyskusji 
w środowisku naukowym. 

Wreszcie, książka ta stanowi krok w dłuższej podróży akademickiej i zawodowej. 

Odzwierciedla zarówno zakończone badania, jak i trwające poszukiwania, uznając, 
że dziedzina komunikacji wojskowej jest dynamiczna i stale ewoluuje. 
Technologie, architektury i struktury omówione w niniejszej pracy będą 
niewątpliwie nadal rozwijać się w odpowiedzi na nowe wymagania operacyjne i 
pojawiające się zagrożenia. Mam nadzieję, że książka ta przyczyni się do głębszego 
zrozumienia bezpiecznych systemów komunikacyjnych i zachęci do dalszych 
badań, dyskusji i innowacji w tej kluczowej dziedzinie.  
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Wprowadzenie 

Wojskowe systemy łączności zawsze odgrywały decydującą rolę w prowadzeniu 
działań wojennych, kształtując sposób koordynacji, podejmowania decyzji i 
działania sił zbrojnych w różnych środowiskach operacyjnych. Od 
najwcześniejszych form sygnalizacji na polu bitwy po dzisiejsze globalnie 
połączone i oparte na danych architektury, komunikacja pozostaje kluczowym 
czynnikiem umożliwiającym dowodzenie, kontrolę i skuteczność operacyjną. 
Jednak we współczesnych operacjach wojskowych systemy łączności ewoluowały 
poza swoją tradycyjną rolę wspierającą i obecnie stanowią samodzielny element 
zdolności strategicznych. Bezpieczna, odporna i elastyczna infrastruktura łączności 
ma fundamentalne znaczenie dla osiągnięcia przewagi informacyjnej, utrzymania 

tempa operacyjnego i zapewnienia przetrwania sił zbrojnych w coraz bardziej 
złożonym i spornym środowisku. 

Transformacja działań wojennych w XXI wieku wprowadziła nowe wyzwania, 
które zasadniczo zmieniają wymagania stawiane wojskowym systemom łączności. 
Współczesne operacje charakteryzują się dużą mobilnością, zaangażowaniem w 
wielu obszarach oraz integracją działań konwencjonalnych, cybernetycznych i 
informacyjnych. Siły zbrojne działają na lądzie, w powietrzu, na morzu, w 
przestrzeni kosmicznej i w cyberprzestrzeni, często jednocześnie i w koordynacji z 
partnerami sojuszniczymi i koalicyjnymi. W takich warunkach zdolność do 
wymiany dokładnych, aktualnych i chronionych informacji decyduje nie tylko o 
sukcesie taktycznym, ale także o wynikach strategicznych. Systemy łączności 
muszą zatem działać niezawodnie w warunkach niepewności, zakłóceń i aktywnej 
ingerencji przeciwnika. 

Jedną z charakterystycznych cech współczesnej komunikacji wojskowej jest 
centralne znaczenie bezpieczeństwa. W miarę jak sieci komunikacyjne stają się 
coraz bardziej połączone i oparte na oprogramowaniu, są one coraz bardziej 
narażone na cyberataki, wojnę elektroniczną i wykorzystanie przez przeciwników. 
Poufność, integralność, dostępność i autentyczność informacji nie są już 
abstrakcyjnymi pojęciami technicznymi, ale koniecznością operacyjną. Naruszenie 
bezpieczeństwa systemów łączności może prowadzić do dezinformacji, utraty 
dowództwa, niepowodzenia misji lub niezamierzonej eskalacji konfliktu. W 

związku z tym kwestie bezpieczeństwa muszą być uwzględnione na każdym 
poziomie projektowania systemów łączności, od fizycznych mechanizmów 
transmisji po architekturę sieci i usługi na poziomie aplikacji. 

Jednocześnie innowacje technologiczne przyspieszają w niespotykanym dotąd 
tempie. Postępy w dziedzinie komunikacji cyfrowej, kryptografii, sztucznej 
inteligencji, systemów satelitarnych i nowych technologii, takich jak komunikacja 
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kwantowa, szybko zmieniają krajobraz komunikacji wojskowej. Rozwój ten 
stwarza znaczące możliwości poprawy wydajności, odporności i zdolności 
adaptacyjnych, ale wprowadza również nowe słabe punkty i złożoność. Instytucje 
wojskowe muszą zatem znaleźć równowagę między wdrażaniem zaawansowanych 
technologii a rygorystycznym projektowaniem architektury, dyscypliną operacyjną 
i odpowiedzialnością etyczną. 

Książka ta powstała z potrzeby przedstawienia kompleksowej i zintegrowanej 
analizy bezpiecznych systemów komunikacji wojskowej w kontekście 
współczesnych i przyszłych operacji obronnych. Zamiast skupiać się na 
pojedynczych technologiach lub wąskich problemach technicznych, książka 
przyjmuje perspektywę systemową, traktując komunikację jako połączoną 
strukturę obejmującą sprzęt, oprogramowanie, mechanizmy bezpieczeństwa, 
doktrynę operacyjną i podejmowanie decyzji przez ludzi. Celem jest 

przedstawienie spójnego zrozumienia tego, w jaki sposób projektowane, wdrażane 
i rozwijane są bezpieczne systemy komunikacyjne, aby sprostać wymaganiom 
współczesnej wojny. 

W pierwszych rozdziałach przedstawiono podstawowy kontekst dyskusji. 

Współczesną komunikację wojskową analizuje się poprzez jej historyczną 
ewolucję od systemów analogowych i punkt-punkt do architektur cyfrowych, 

szyfrowanych i sieciowych. Ewolucja ta odzwierciedla szersze zmiany w doktrynie 

wojskowej, tempie operacyjnym i wymaganiach informacyjnych. Znaczenie 

bezpiecznej komunikacji podkreśla się nie tylko w kontekście ochrony informacji, 
ale także umożliwiania skoordynowanych i zgodnych z prawem działań 
wojskowych. Podkreśla się rolę standaryzacji, szczególnie w ramach sojuszy, jako 

kluczowego czynnika zapewniającego interoperacyjność i spójność operacyjną sił 
sojuszniczych. 

Następnie w książce omówiono podstawowe zasady leżące u podstaw 
bezpiecznych systemów łączności. Przesyłanie sygnałów, propagacja oraz 
wyzwania związane z łącznością w linii wzroku i poza linią wzroku są analizowane 
w celu ustalenia podstawowych założeń technicznych. Zasady te pozostają aktualne 
pomimo postępu technologicznego, ponieważ ograniczenia fizyczne i czynniki 
środowiskowe nadal wpływają na wydajność łączności. Opierając się na tych 
podstawach, w książce przeanalizowano podstawowe mechanizmy 
bezpieczeństwa, takie jak szyfrowanie, uwierzytelnianie, kontrola dostępu i 
techniki przeciwzakłóceniowe. Elementy te stanowią podstawę bezpiecznych 
architektur komunikacyjnych i są niezbędne do utrzymania niezawodności i 
zaufania w środowiskach spornych. 

W kolejnych rozdziałach głównym tematem staje się cyberbezpieczeństwo. 
Wojskowe sieci komunikacyjne są coraz częściej celem wyrafinowanych 
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cyberzagrożeń, których celem jest zakłócenie operacji, wykradzenie poufnych 
informacji lub manipulowanie procesami decyzyjnymi. W książce 
przeanalizowano charakter tych zagrożeń oraz strategie stosowane w celu ich 
ograniczenia, w tym wzmocnienie sieci, wybór protokołów kryptograficznych, 
architektury typu zero trust oraz mechanizmy reagowania na incydenty. Poruszając 
kwestię cyberbezpieczeństwa zarówno na poziomie technicznym, jak i 
architektonicznym, książka podkreśla znaczenie odporności i zdolności 
adaptacyjnych w obliczu ciągłych i ewoluujących zagrożeń. 

Systemy łączności radiowej pozostają podstawą operacji taktycznych, a ich rola jest 

dogłębnie analizowana. Tradycyjne systemy VHF, UHF i HF nadal zapewniają 
niezbędne możliwości, szczególnie w środowiskach, w których infrastruktura jest 
ograniczona lub zdegradowana. Integracja tych systemów z radiami definiowanymi 

programowo i technikami sieci kratowych ilustruje, w jaki sposób stare technologie 

można ulepszyć dzięki nowoczesnym podejściom architektonicznym. 
Interoperacyjność z siłami sojuszniczymi jest traktowana jako kluczowy wymóg, 
odzwierciedlający realia operacji wspólnych i koalicyjnych we współczesnych 
scenariuszach konfliktów. 

Coraz częstsze wykorzystanie bezzałogowych systemów powietrznych wprowadza 
nowy wymiar do komunikacji wojskowej. Bezzałogowe statki powietrzne (UAV) 
służą jako urządzenia do gromadzenia danych, przekaźniki komunikacyjne i 
platformy operacyjne, które zwiększają zasięg i elastyczność sieci wojskowych. W 
książce przeanalizowano wyzwania związane z bezpieczeństwem komunikacji 
między UAV a centrum dowodzenia, w tym szyfrowanie, uwierzytelnianie, 
ochronę warstwy łącza oraz ograniczenia wydajności, takie jak opóźnienia i 
niezawodność. W dedykowanym studium przypadku przedstawiono zintegrowaną 
platformę bezpiecznej komunikacji, ilustrującą, w jaki sposób koncepcje 
teoretyczne można zastosować w praktyce, aby sprostać rzeczywistym 
wymaganiom operacyjnym. 

Sztuczna inteligencja stanowi siłę transformacyjną w wojskowych systemach 
łączności. Książka bada, w jaki sposób techniki sztucznej inteligencji mogą 
poprawić wydajność routingu, wykrywanie włamań, alokację widma i zarządzanie 
siecią w środowiskach bojowych. Umożliwiając systemom wykrywanie, uczenie 
się i adaptację, architektury łączności oparte na sztucznej inteligencji oferują nowy 
poziom odporności i wydajności operacyjnej. Jednocześnie integracja sztucznej 

inteligencji rodzi ważne pytania związane z przejrzystością, odpowiedzialnością i 
kontrolą, które są poruszane w zrównoważonej i krytycznej analizie. 

Kolejnym ważnym tematem książki są nowe technologie. Sieci komórkowe nowej 
generacji, komunikacja satelitarna, kwantowa dystrybucja kluczy i kognitywne 

sieci radiowe są analizowane jako czynniki umożliwiające rozwój przyszłych 
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zdolności komunikacyjnych wojska. Technologie te rozszerzają zakres operacyjny, 
umożliwiając większą przepustowość danych, globalną łączność, zwiększone 
bezpieczeństwo i inteligentne wykorzystanie widma. Ich integracja z systemami 
wojskowymi odzwierciedla przejście w kierunku architektury hybrydowej, która 
łączy elementy naziemne, powietrzne, morskie i kosmiczne w jednolitej strukturze 
komunikacyjnej. 

W ostatnich rozdziałach te zmiany technologiczne i koncepcyjne zostały 
podsumowane w szerszej dyskusji na temat tego, jak można zbudować bezpieczne 
ramy komunikacyjne dla przyszłej armii. Wymagania wobec nowoczesnych sił 
zbrojnych zostały przeanalizowane pod kątem odporności, interoperacyjności, 
skalowalności i bezpieczeństwa. Przedstawiono zasady architektury, aby 
zilustrować, w jaki sposób można zaprojektować bezpieczne taktyczne systemy 
komunikacyjne wspierające złożone i rozproszone operacje. Podkreślono 
znaczenie integracji z systemami C4ISR jako kluczowego czynnika w osiągnięciu 
świadomości sytuacyjnej i przewagi decyzyjnej. Omówiono kwestie etyczne i 
prawne, aby zapewnić zgodność innowacji technologicznych z ustalonymi 
normami i obowiązkami. Dyskusja na temat przyszłych trendów zapewnia 
perspektywę na przyszłość dotyczącą prawdopodobnego rozwoju wojskowych 
systemów komunikacyjnych w odpowiedzi na pojawiające się zagrożenia i 
możliwości technologiczne. 

Książka jest skierowana do profesjonalistów wojskowych, inżynierów obronnych, 
badaczy i studentów studiów magisterskich zajmujących się badaniem i rozwojem 
bezpiecznych systemów łączności. Książka jest również przydatna dla decydentów 
politycznych i osób odpowiedzialnych za planowanie obronne i rozwój zdolności 
obronnych. Łącząc analizę techniczną z perspektywą architektoniczną i operacyjną, 
książka ma na celu wypełnienie luki między teorią a praktyką w zakresie łączności 
wojskowej. 

Książka ma na celu przyczynienie się do zrozumienia i rozwoju bezpiecznych 

wojskowych systemów łączności poprzez przedstawienie zintegrowanej i 
zorientowanej na przyszłość perspektywy. W miarę jak działania wojenne stają się 
coraz bardziej złożone i rozległe, zdolność do bezpiecznej, niezawodnej i 
inteligentnej komunikacji pozostanie decydującym czynnikiem skuteczności 
wojskowej. Poprzez kompleksową analizę technologii, architektury i zasad, 
niniejsza praca ma na celu zapewnienie podstaw do budowy systemów łączności, 
które wspierają sukces operacyjny, jednocześnie zapewniając bezpieczeństwo, 
odporność i odpowiedzialność w nowoczesnych i przyszłych operacjach 
wojskowych.  
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Wnioski 

W niniejszej książce przeanalizowano ewolucję, strukturę i przyszły kierunek 
rozwoju bezpiecznych systemów łączności wojskowej w kontekście 
współczesnych i pojawiających się operacji obronnych. W poszczególnych 
rozdziałach wykazano, że łączność wojskowa nie jest już jedynie technologią 
wspomagającą, ale stanowi centralny filar skuteczności operacyjnej, strategicznego 
podejmowania decyzji i przewagi informacyjnej. Rosnąca złożoność środowiska 
bezpieczeństwa w połączeniu z szybkim postępem technologicznym wymaga 
struktur komunikacyjnych, które są odporne, inteligentne, interoperacyjne i oparte 
na zasadach etycznych. 

W pierwszych rozdziałach ustalono fundamentalne znaczenie bezpiecznej 
komunikacji w operacjach wojskowych. Współczesne siły zbrojne działają w 
warunkach niepewności, mobilności i ciągłego zagrożenia, gdzie zdolność do 
wymiany dokładnych i aktualnych informacji decyduje o sukcesie lub porażce 
misji. Przejście od systemów analogowych i izolowanych do cyfrowych, 
szyfrowanych i sieciowych architektur komunikacyjnych odzwierciedla szersze 

przesunięcie w kierunku wojny opartej na informacjach. Ewolucja ta przekształciła 
systemy komunikacyjne w aktywne narzędzia dowodzenia, kontroli i koordynacji 
we wszystkich obszarach operacyjnych. 

Centralnym tematem całej książki jest nierozerwalny związek między komunikacją 
a bezpieczeństwem. W miarę jak sieci wojskowe stają się coraz bardziej połączone 
i oparte na oprogramowaniu, są one coraz bardziej narażone na cyberzagrożenia, 
wojnę elektroniczną i wykorzystanie przez przeciwników. Analiza szyfrowania, 
uwierzytelniania, kontroli dostępu i wzmacniania sieci podkreśliła konieczność 
wbudowania mechanizmów bezpieczeństwa we wszystkie warstwy architektur 
komunikacyjnych. Zamiast traktować bezpieczeństwo jako dodatek, nowoczesne 
systemy wojskowe muszą przyjąć podejście oparte na bezpieczeństwie 
projektowym, które zapewnia poufność, integralność, autentyczność i dostępność 
w warunkach konfliktu. 

Dyskusja na temat systemów łączności radiowej dla jednostek taktycznych 

wykazała, że starsze technologie pozostają istotne z operacyjnego punktu widzenia, 
gdy są zintegrowane z nowoczesną architekturą. Systemy VHF, UHF i HF nadal 
zapewniają solidne możliwości komunikacyjne, szczególnie w środowiskach o 
ograniczonej lub braku łączności. W połączeniu z radiami definiowanymi 
programowo i zasadami sieci kratowych technologie te zapewniają elastyczność i 
odporność, które są niezbędne w operacjach taktycznych. Możliwość dostosowania 
przebiegów, częstotliwości i strategii routingu pozwala siłom zbrojnym utrzymać 
łączność pomimo mobilności, ograniczeń terenowych i wrogich zakłóceń.  



228 

Bezzałogowe systemy powietrzne i ich integracja z bezpiecznymi strukturami 
komunikacyjnymi zostały zbadane jako cecha charakterystyczna współczesnych 
operacji wojskowych. Bezzałogowe statki powietrzne (UAV) funkcjonują nie tylko 
jako platformy sensoryczne, ale także jako dynamiczne węzły komunikacyjne typu 
„ ”, które rozszerzają zasięg sieci i zwiększają świadomość sytuacyjną. Analiza 
komunikacji między bezzałogowymi statkami powietrznymi a centrum 
dowodzenia podkreśliła znaczenie szyfrowania, uwierzytelniania, bezpieczeństwa 
warstwy łącza i optymalizacji wydajności. Przedstawione studium przypadku 
ilustruje, w jaki sposób zintegrowana i bezpieczna platforma komunikacyjna może 
wspierać wymianę danych w czasie rzeczywistym, jednocześnie rozwiązując 
problemy związane z opóźnieniami, niezawodnością i przepustowością w 
środowiskach operacyjnych. 

Sztuczna inteligencja stała się siłą transformacyjną w wojskowych systemach 
łączności. Badania nad routingiem opartym na sztucznej inteligencji, 
wykrywaniem włamań, alokacją widma i sieciami bojowymi wykazały, w jaki 
sposób inteligentne algorytmy mogą zwiększyć zdolność adaptacyjną i odporność. 
Sztuczna inteligencja umożliwia systemom łączności dynamiczne reagowanie na 
zmiany środowiskowe i działania przeciwnika, zmniejszając obciążenie poznawcze 
operatorów ludzkich i poprawiając tempo operacyjne. Jednocześnie integracja 
sztucznej inteligencji rodzi ważne pytania związane z przejrzystością, 
odpowiedzialnością i kontrolą, wzmacniając potrzebę odpowiedzialnego i dobrze 
zarządzanego wdrażania. 

Nowe technologie, takie jak sieci komórkowe nowej generacji, komunikacja 

satelitarna, kwantowa dystrybucja kluczy i kognitywne sieci radiowe, zostały 
przeanalizowane jako czynniki umożliwiające rozwój przyszłych zdolności 
komunikacyjnych wojska. Technologie te rozszerzają zakres operacyjny, 
obsługując wyższe prędkości transmisji danych, globalną łączność, zwiększone 
bezpieczeństwo i inteligentne wykorzystanie widma. Ich integracja z systemami 
wojskowymi odzwierciedla przejście w kierunku architektur hybrydowych, 
łączących elementy naziemne, powietrzne, morskie i kosmiczne. Ta konwergencja 
umożliwia operacje wielodomenowe, wprowadzając jednocześnie nowe wyzwania 
architektoniczne i bezpieczeństwa, które należy rozwiązać w sposób holistyczny.  

Ostatnie rozdziały skupiały się na stworzeniu bezpiecznej struktury 
komunikacyjnej dla przyszłej armii. Analiza podkreślała, że sam postęp 
technologiczny nie wystarczy bez spójnego projektu architektonicznego, integracji 

z systemami C4ISR oraz uwzględnienia implikacji etycznych i prawnych. Przyszłe 
ramy komunikacyjne muszą wspierać interoperacyjność, skalowalność i 
odporność, pozostając jednocześnie zgodnymi z prawem międzynarodowym i 
zasadami etycznymi. Uwzględnienie kwestii zarządzania, odpowiedzialności i 
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zrównoważonego rozwoju gwarantuje, że systemy komunikacyjne przyczyniają się 
do długoterminowego bezpieczeństwa i stabilności, a nie tylko do 

krótkoterminowej przewagi taktycznej. 

Kluczowym wnioskiem płynącym z niniejszej pracy jest to, że przyszłe wojskowe 
systemy komunikacyjne muszą być adaptacyjnymi ekosystemami, a nie statyczną 
infrastrukturą. Dynamiczny charakter współczesnych konfliktów wymaga 

systemów, które mogą się rekonfigurować w odpowiedzi na zmieniające się 
wymagania misji, warunki środowiskowe i wektory zagrożeń. Ta zdolność 
adaptacyjna wymaga ścisłej integracji między technologiami komunikacyjnymi, 
mechanizmami bezpieczeństwa, inteligentnymi systemami kontroli i ludźmi 
podejmującymi decyzje. Sukces takich systemów w zakresie zdolności 
operacyjnych ( ) zależy nie tylko od doskonałości technicznej, ale także od 
zgodności doktrynalnej i gotowości organizacyjnej. 

Kolejnym ważnym wnioskiem jest rosnące znaczenie interoperacyjności i operacji 
koalicyjnych. Współczesne misje wojskowe są coraz częściej prowadzone w 
kontekście wielonarodowym, co wymaga systemów komunikacyjnych 
umożliwiających kontrolowaną wymianę informacji przy jednoczesnym 

zachowaniu interesów bezpieczeństwa narodowego. Standaryzacja, wspólne ramy 
bezpieczeństwa i elastyczne mechanizmy kontroli dostępu są niezbędne do 
skutecznej współpracy. Architektury komunikacyjne, które z założenia wspierają 
interoperacyjność, stanowią podstawę zaufania i spójności operacyjnej między 
siłami sojuszniczymi. 

Etyczne i prawne aspekty technologii komunikacji wojskowej stanowią kluczowy 
obszar odpowiedzialności projektantów, operatorów i decydentów. W miarę jak 
systemy komunikacyjne stają się coraz bardziej autonomiczne i zintegrowane z 
funkcjami wspomagania decyzji, potencjalne konsekwencje awarii lub 

niewłaściwego wykorzystania systemów rosną. Uwzględnienie kwestii etycznych i 
zgodności z prawem w projektowaniu systemów gwarantuje, że przewaga 
technologiczna nie podważa legitymizacji ani odpowiedzialności. Odpowiedzialne 
innowacje w komunikacji wojskowej muszą równoważyć skuteczność operacyjną 
z przestrzeganiem ustalonych norm i wartości. 

Książka ta wnosi wkład w tę dziedzinę, przedstawiając kompleksową i 
zintegrowaną perspektywę bezpiecznych systemów komunikacji wojskowej. 
Zamiast skupiać się na pojedynczych technologiach, kładzie nacisk na spójność 
architektury, integrację bezpieczeństwa i projektowanie zorientowane na 
przyszłość. Połączenie analizy teoretycznej, praktycznych rozważań i analizy 
studiów przypadków stanowi uporządkowane ramy dla zrozumienia i rozwoju 
nowoczesnej infrastruktury komunikacyjnej wojska. 
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Z akademickiego punktu widzenia praca ta stanowi podstawę do dalszych badań 
nad adaptacyjnymi architekturami komunikacyjnymi, zarządzaniem sieciami 
opartym na sztucznej inteligencji oraz systemami kwantowymi zapewniającymi 
bezpieczeństwo. Z operacyjnego punktu widzenia oferuje wgląd w wyzwania i 
możliwości związane z wdrażaniem bezpiecznych technologii komunikacyjnych w 

złożonych środowiskach. Przedstawione koncepcje mogą stanowić podstawę do 
opracowania doktryny, projektowania systemów i formułowania polityki w 
instytucjach obronnych. 

Podsumowując, bezpieczne systemy komunikacji wojskowej są decydującym 
czynnikiem we współczesnej i przyszłej wojnie. W obliczu coraz bardziej 
złożonych i kontrowersyjnych środowisk operacyjnych siły zbrojne będą nadal 
musiały zapewnić sobie strategiczną przewagę w zakresie bezpiecznej, 
niezawodnej i inteligentnej wymiany informacji. Dzięki przyjęciu zintegrowanych, 
adaptacyjnych i opartych na zasadach etycznych ram komunikacyjnych przyszłe 
armie będą mogły osiągnąć przewagę informacyjną, zachowując jednocześnie 
odporność, legitymizację i skuteczność operacyjną. Niniejsza książka ma na celu 
przyczynienie się do realizacji tego celu poprzez uporządkowane i przyszłościowe 
omówienie technologii, architektury i zasad komunikacji wojskowej, które będą 
kształtować przyszłość komunikacji wojskowej ( ).  
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