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HIJKJLMMNMOKPKQLRRSQQTLUKRJNVSKWJSXSMYNIMKWJIOJPVKNYKNQKSQWSRNPZ
UU[KNVWIJYPMYKYIK\PXSKPKVLUYN]NQRNWUNMPJ[KPWWJIPR\KPM]KNMXIUXSVSMYKITK
]NTTSJSMYKQYP̂S\IU]SJQKITKQIRNSY[KNMKRJNVSKWJSXSMYNIM_K̀]IWYNMOKY\SKQYJPZ
YSO[aKPQKbSUUKPQKcQ\IJYKPM]KUIMOKYSJVdKWJIOJPVQKITKRJNVSKWJSXSMYNIMKPYK
Y\SKUIRPUKUSXSUKNQKY\SKTNJQYKQYSWKY\PYKY\SKUIRPUKOIXSJMVSMYKMSS]QKYIKLMZ
]SJYP̂S_Ke\SQSK]IRLVSMYQKQ\ILU]KfSKNMKUNMSKbNY\KY\SKMPYNIMPUKQYJPYSO[K
TIJKRJNVSKWJSXSMYNIMKPM]KNMYSJMPYNIMPUKMIJVQ_Ke\S[KJSWJSQSMYKY\SKTJPZ
VSbIĴKTIJK]STNMNMOKY\SKIfgSRYNXSQKY\PYKY\SKUIRPUKOIXSJMVSMYKbPMYQKYIK
PR\NSXSaKNM]NRPYIJQKITKRJNVSKPM]K]SXNPMYKfS\PXNILJKPYKY\SKUIRPUKUSXSUaKY\SK
QSRYIJQKY\PYKbNUUKfSKNMXIUXS]KNMKWJSXSMYNIMKPM]KY\SNJKJIUS_KhII]KVPMPOSZ
VSMYKPM]KUSP]SJQ\NWKNMKRIIJ]NMPYNMOKfI][KcUIRPUKOIXSJMVSMYKRILMRNUKTIJK
RJNVSKWJSXSMYNIMdKRIVWIQS]KITKJSWJSQSMYPYNXSQKITKXPJNILQKSMYNYNSQaKPQQSZ
QQVSMYKPM]KSXPULPYNIMKITKY\SKVSPQLJSQKPM]KPRYNXNYNSQKLM]SJYP̂SMKTIJKPK
RSJYPNMKWSJNI]aKPM]KJSbPJ]NMOKfPQS]KIMKY\SKJSQLUYQKPR\NSXS]aKJSWJSQSMYK
PRYNXNYNSQKb\NR\KQ\ILU]KfSKQSSMKPQKPKR[RUS_
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RSEBGTEGUBFEVKDIBFGDSEGWIUKEKGJXGWVCYCBIZGIWDC[CDCEK\GDSEBGTEGWIBG]VJWEEFG
DJGWVEIDCB̂GIBGEXXEWDC[EGWVCYEG]VE[EBDCJBGKDVIDÊCEKNG_JVG̀EDDEVGUBFEVKDIBFCB̂GJXGDSEG
VEKEIVWSG]VJ̀ZEY\GXCVKDGTEGBEEFGDJGFEXCBEGDSEGDEVYKGDSIDGIVEGUKEFGCBGDSEG]I]EVNGaSEVEG
IVEGYIBbGFEXCBCDCJBKGJXG]VE[EBDCJBNGcWWJVFCB̂GDJGDSEGdUVJ]EIBGABCJBGFEWCKCJBG
XJVGEKDÌZCKSCB̂GIBGdUVJ]EIBGeVCYEGfVE[EBDCJBGHEDTJVgGhWVCYEG]VE[EBDCJBGKSIZZG
WJ[EVGIZZGYEIKUVEKGDSIDGIVEGCBDEBFEFGDJGVEFUWEGJVGJDSEVTCKEGWJBDVC̀UDEGDJGVEFUWCB̂G
WVCYEGIBFGWCDCiEBKjGXEEZCB̂GJXGCBKEWUVCDb\G̀JDSGkUIBDCDIDC[EZbGIBFGkUIZCDIDC[EZb\GECl
DSEVGDSVJÛSGFCVEWDZbGFEDEVVCB̂GWVCYCBIZGIWDC[CDCEKGJVGDSVJÛSG]JZCWCEKGIBFGIWDCJBKG
FEKĈBEFGDJGVEFUWEGDSEG]JDEBDCIZGXJVGWVCYEGIBFGDSEGWIUKEKGJXGWVCYEmG@dUVJ]EIBG
ABCJB\GL��noG�pMNGaSCKGCBWZUFEKGDSEGIWDC[CDCEKGJXĜJ[EVBYEBD\GWJY]EDEBDGIUDSJVl
CDCEK\GDSEGWVCYCBIZGqUKDCWEGKbKDEY\GZJWIZGIUDSJVCDCEKGIBFGK]EWCIZCiEFGIKKJWCIDCJBK\G
]VC[IDEGIBFG[JZUBDIVbGKEWDJV\GVEKEIVWSEVK\GIBFGDSEG]ÙZCW\GKU]]JVDEFG̀bGDSEGYEFCIN

fVE[EBDCJBGWJUZFG̀EGUBFEVKDJJFGIKGDSEGCY]ZEYEBDIDCJBGJXGIZZGDSEGYEIKUVEKG
IBFGYEIBKGJXGYJ̀CZCiCB̂GDSEGCBFC[CFUIZK\GWC[CWĜVJU]K\GJV̂IBCiIDCJBKGJVGCBKDCDUDCJBKG
DSIDGIVEGICYEFGIDGEBÌZCB̂GDSEG]SEBJYEBIGDSIDGFJGBJDGWJY]ZbGTCDSGDSEGWVCYCBIZGZITG
IBFGTSCWSG̀bGDSECVG[EVbGBIDUVEGWIUKEGSIVYGDJGDSEGCBFC[CFUIZK\GWC[CZĜVJU]KGJVGDSEG
KJWCEDbGIKGIGTSJZEG@rstuvwxyzv\GL���MNG_JVGE{IY]ZE\GCBGDSEGeiEWSGWVCYEG]VE[EBl
DCJBGKDVIDÊbG]VE[EBDCJBGCKGFEXCBEFGIKGIBGJXXEBKC[EGKDVIDÊbGXJVGXĈSDGÎICBKDGWVCYEN

aSEGTJVFGWVCYEGCKGFEVC[EFGXVJYGDSEG|IDCBGTJVFG	
������IBFGCBGDSEGKÙKDIBl
DC[EGKEBKEGCDGUKUIZZbGVEXEVKGDJGIGWJBFUWDG]UBCKSÌZEG̀bGDSEGZITGJVG̀ESI[CJUVGXJVG
TSCWSG]UBCKSYEBDGCKG]VJ[CFEFNGeVCYEGCKGIGYIKKG]SEBJYEBJB\GYEIBCB̂GDSIDGCDGCKGIG
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