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Pesume: ['mobGanusamickKuTe MPOMEHH KOM TPETCTAaBYBaaT CEKOjIHCBHOCT BO COBPEMEHOTO paboTerse
IpeTcTaByBaaT NPEIU3BHK 3a CEKOe IMpeTHpHjaTHe Oe3 pasiMKa Ha TojieMUHaTa M BUJIOT Ha JEJHOCT Koja ja
n3BpuryBa. CoBpeMEHUTE yCIIOBHU 32 paboTa I'M MPUHYyBaaT MpeTIpHjaTHjaTa 1a BOBEAAT HHOBATUBEH MEHAIMEHT
KOHLIENT BO paboTemeTo. MIHOBaTHMBHUTE MpETIpHjaTHja CE KapaKTepU3UpaaTr co CIIOCOOHOCT 32 MaKCHMAaJTHO
HUCKOPUCTYBalkhb€ Ha HOBUTEC MOKHOCTH 3a pa60Ta, BOBCAYBAab€ WMHOBAIIMUTC, HAYYHU OTKpI/ITI/Ija, KOPUCTCHC Ha
COBpEMEHa TEXHOJIOTHja BO pabOTEHETO M HOB MPHCTAaN KOH BpaboTeHuTe. Bo MeHemHH ycinoBH 3a pabota, u
npeTnpujaTHjaTta on obliacta Ha TYPU3MOT CE€ COOYYyBaaT CO NMPEAW3BHKOT HA yCIEIIHA NMPUMEHA Ha HHOBALMHUTE
BOBE/IyBab¢ Ha MMPOMEHU BO PabOTEHETO KaKo MPENyCcloB 3a pacT M pa3Boj. Llenrta Ha 0Boj Tpyn € na ro coriena
3HAYCHETO U BIIMjaHHETO HA COBPEMCHUOT-HHOBATHBCH MEHAIIMEHT 33 Pa3BOjOT Ha MpeTHpHjaTHjaTa BO 00JacTa Ha
TYpU3MOT BO JYrOMCTOYHHOT peruoH Ha PemyOnuka MakenoHuja, Kako U HCTaKHyBambe Ha MoTpedaTta o MpHMeHaTa
Ha COBPEMEH METOJOJIOIIKH IIPUCTAIl BO KPEHPAHhETO Ha MOTPEOHUTE MEHAIIMEHT OJUTyKH. VI3BplleHaTa aHai3a Ha
OKPY)XYBambeTO U yCIOBHUTE BO KOHM pabOTaT mpeTnpujaTHjaTta ox obiiacta Ha TypHU3MOT BO JYrOMCTOYHHOT PErHOH
Ha PenyOnuka MakenoHdja To TMOTBpAyBaaT (akToT JeKa MPHUMEHATa Ha WHOBATUBHHOT MEHAUMEHT MPETCTaByBa
peasiHa motpeba 3a CUTE MPETIPHjaTHja BKIYYUTEIHO U IPETIpUjaTHjaTa KOU paboTaT BO 00JacTa Ha TypU3MOT.
VHOBaTHBHHOT MEHAIIMEHT KOHIIETIT MPETCTABYyBa OPUTHHAIHO pelieHne Koe 06e30e1yBa He caMo OAPKIUBOCT Ha
npeTrnpujaTujaTa TyKy ¥ J0JIrOpovHa CTaOWIIHOCT M pa3Boj Ha npernpujatujaTa.On COAPKUHCKH aCIEKT, BO TPYAOT
JIaJieH € TEOPETCKH MpUKa3 Ha pelieBaHTHATA JIUTEpaTypa Koja ja TpeTupa o00JacTa Ha HHOBATHBHHOT MEHAIIMCHT,
aKTyeJIHaTa COCTOj0a Ha MOAPYjeTO Ha MpeTHpHjaTHjaTa KoM paboTaT BO 00JacTa Ha TYPU3MOT, 3aCTAalleHOCTa Ha
WHOBaTHBHHOT MEHAIMEHT KaKO M 3HAYCHETO M Ba)KHOCTA OJ NMPUMEHATa HA OBOj COBPEMEH KOHLENT. Bo 0Boj
KOHTEKCT, BO PaMKH Ha TPYHIOT, IIPEKy METOAOT Ha aHKETEH MNpalIaJHUK CIIPOBEJCHO € MPAaKTHYHO HCTPaKyBame
CO 1eJ J]a ce coriie[la peaqHaTa coctoj6a ol MHPOPMHPaHOCTa M 3aCTalleHOCTa HA WHOBATBHUOT MEHAIIMEHT OJ
CTpaHa Ha MEHAlICpPUTE Ha OBOj BHJ MNpeTHnpujatdja. Bo 3akiIydokoT Ha TPYAOT a Bp3 OCHOBa Ha HOOMEHHTE
pe3ynTaTu ke Ounat najJeHd HaCOKH M IPEIJIOKEH COOABETEH OM3HHC MOJEN NPUIIATOJCH Ha TEKOBHHUTE MPOLIECH
BO TpeTIpHujaThjaTta U CIydyBamaTa BO HEIOCPEAHOTO OKPYKYBambe.

Kiayynu 300poBM- WHOBAaTHBEH MEHAIMEHT, HWHOBAaTHBHOCT, npeTnpujaTuja, Typu3aMm, IpeTnpueMad,
KOHKYPEHTHOCT.

1. BOBE]

IMopagn ¢akTOT nAeka CEKTOpOT Ha Typu3aM Bo PemyOmmka MakenoHHja € eAMHCTBEHa OO0NacT Koja ce
KapakTepu3upa cO KOHTUHYPAH PACT BO MOCIEIHUTE AECET FOJUHHU, MPUCYTEH € MPEAU3BUKOT Mpe] MEHAIMEHTOT
Ha OBHE NpETIIpUjaTue 3a 3aAp)KyBame Ha OBOj TPeHJ M Bo MiaHHHA. Criopen mojarouute 3a Opoj Ha TYpHCTH, BO
2017 Ta roguHa OGPOjOT HAa TYpHCTH € 3roieMeH 3a 16,6 % Bo oaHOC Ha GpojoT Ha Typucti ox 2016 Ta roausa.”
KoHnentor Ha MHOBAaTHMBEH MEHAIMEHT IIPETCTaBYBA €/I€H OJ KIYYHUTE EIEMEHTH KOW MOXKEe Ja ja yHamlpenu
KOHKYpEHTHOCTa Ha mnpernpujarujata. CoBpeMeHHTE ycJOBM 3a paboTa I'M NpUHYyAyBaaT INpeTHpHjaTHjaTa na
BOBEJaT MHOBAaTHBEH MEHAIMEHT KOHIIENIT BO paboTemero. VIHOBaTHBHHUTE MpETIpHjaTHja Ce KapaKTepHu3upaar co

> http://www.stat.gov.mk
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Jieka uMaaT rmotpeda ol exyKalpja co el YHaIpeayBame Ha HUBHOTO 3Hacwkhe a 10 MeHayepu oAroBopHja jaeka
HeMaaT noTpeda oJ1 JOTOJHUTEHA eyKallHja.

Ha npamramero - Jlanu cmeraTte qjeka MHOBaTUBHHOT MEHAIMEHT ITPUCTAI MOJXKE J1a ja 3roJeMH KOHKYPEHTHOCTa BO
paboremeTo ?, 40 MeHalepu cMeTaar Jieka 0BOj KOHIIENT MOJKE [a TM HalpaBU KOHKYPEHTHH IpeTipujarujataa 15
MEHalJepy CMeTaar Jieka WHOBAaTUBHHOT MEHAIMEHT He NMPUIOHECYBa 3a YHalpeayBame Ha KOHKYPEHTHOCTa BO
paboTemeTo .

Ha nerroro mpamame - [lanu kako MEHaIMEHT T'H CJIEAUTE HOBUTE TPEHIOBH BO o0iacTa Ha Typusmot ?, 27
MEHallepy OATOBOpHja JEKa IOCTOjaHO TH CiIeJaT HOBHUTE TPEHAOBH BO CEKTOPOT TypHu3aM a 28 MeHanepu
OJrOBOpHja JieKa MOBPEMEHO ' CIIeaT HOBUTE TPSHIOBH .

5. BAKJIYYOK

JIMHaMUYHUOT TPEHJ Ha MPOMEHH BO OKPYXYBAambETO MPEAW3BHKYBa MPOMEHHM BO HAYMHOT Ha OpraHu3aluja Ha
paboTaTa W ja HaMeTHyBa MOTpeOaTa O MPUMEHa Ha KOHIENTOT HA WHOBAaTHBCH MEHAlIMEHT. MIHOBATUBHHOT
MCHAIIMECHT MPETCTaByBa KiIydeH (hakTop MpeKy Koj MpeTmpHjaTHjata YCIeNIHO Ce COOYyBaaT CO IIoOanHuTe
npoMeHd. VHOBAaTWBHHOT MEHAUMEHT KOHIICNT MPETCTaByBa OPHTHMHATHO pEIleHHEe Koe o0e30eayBa HE camo
OJIP>KJIMBOCT Ha TMPETNpHjaTHjaTa TYKYy M JOJIrOpoYHa CTAOWJIHOCT M pa3Boj Ha MpeTIpHjaTHjaTa BO obiacTta Ha
TypI/I3MOT.I/IHOBaTI/IBHI/ITe MCHallepu TI'U MNpCABHUAYBaaT UAHUTE CilIydyBalkba M 3aTOa BOBCAyBaaT NPOMEHU BO
MPETIPUEMHAYKATA OPHUECHTAIMja Ha TMPETIPHjaTHETo. TpajHIMOHaTHHOT MEHAIMEHT KOHIENT Ce 3aMeHyBa CO
COBpPEMEH WHOBATHBEH MEHAIIMEHT MOIE] Ha JOHECYBame OIYKH. M3BpIeHaTa aHauM3a Ha OKPYKYBAWmETO H
YCIIOBHTE BO KOM paboTaT MpeTHpHjaTHjara o obyiacta Ha TYPH3MOT BO JYTOMCTOYHHOT PEerdoH Ha PemyOimka
MakeoHmja TO TIOTBPAYBaaT (GakTOT JeKa MpUMEHATa Ha HHOBATHBHHOT MEHAIIMEHT TIPETCTaByBa pealiHa moTpeda
3a CHTe TIPETIpHjaTHja BKIYYHUTEIHO W TPETIpHjaTHjaTa KOW paboTar BO obliacTa Ha TypH3MOT. Bp3 ocHoBa Ha
JOOWEHWTE pE3yJITaTd OJf CIPOBEIEHOTO HCTPAKYBakbe MOXE Ja Ce KOHCTaThpa JeKa MeHallepuTe Ha
NpeTrnpujaThjaTa BKIYYEHH BO HMCTPaKYBameTO HE C€ JOBOJHO WH(OPMHpaHM 3a KOHIENTOT HAa HMHOBaTHBEH
MCHAIIMEHT W HE TO MPUMEHyBaaT aJeKBaTHO. JJOOMEHHUT pe3ysTaTd ja MOTBPAYBAaaT IMOCTaBEHATAa XUIIOTE3a JIeKa
MEHaIlepUTe UMaar notpeba oJ1 JOMOJHUTENHA eayKallija co e YHANpeIyBame Ha 3HACIHETO U MOA00pyBame Ha
KOHKYPEHTHOCTA Ha IpeTIpHjaTHjaTa o] o0nacta Ha TYpU3MOT.

Pesynrarute 07 CIPOBEACHOTO HCTPAXKYBame 3a 3aCTANICHOCTA HA MHOBATHBHHOT MEHAIIMEHT YIaTyBaaT Ha TOa
JieKa € TOoTpeOHO Ja ce BOBemaT MPOMEHHM BO OPTaHM3AIMCKHUTE YCIOBHM 3a IMOINPKYBAFme HA WHOBATHBHHOT
mpHUcTall BO pPabOTEmETO INTO Ke OBO3MOXKM IMOJOOpYBakbe Ha  KOHKYPEHTCKaTa TIO3WIMja Ha OBOj THII
npernpujaTrja. [IpuMeHata Ha WHOBATHBHHOT MEHAMEHT KOHIIENT Kaj TPETIpHjaTHjaTa o 001acTa Ha TYPU3MOT
MOXe J1a TIpUIOHECE 3a VHAIpeAyBambe Ha TyPHCTHYKATa TOHYJA, XapMOHH3alMja Ha MelyCeOHUTE OJIHOCH
nomery cuTe Cy0jeKTH M MPHEMHA HAa HHOBATHBHY HAYWHHM 3a TYPHUCTHYKA TIPOMOIIH]a.
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