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(ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ) 
ɒɨɥɨɯɨɜ Ⱥ.ȼ. ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ (ɝ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝ) 
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ɉɢɱɤɨ ɇ. ɋ. ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɞɨɰɟɧɬ (ɝ. ɍɫɢɧɫɤ) 
Ɋɚɬɵɧɢ Ⱥ.ɂ. ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ (ɝ. ɂɜɚɧɨ-

ɜɨ) 
Ʉɨɥɞɚɟɜ ȼ.Ⱦ.  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) 
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(ɝ. Ɍɨɦɫɤ) 
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ɇɚɡɚɪɨɜɚ ȼ.ɇ. ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, (ɝ. Ɍɚɝɚɧ-
ɪɨɝ) 
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ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
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ɫɭɞɶɛɵ» ɢ ɤɨɥɨɤɨɥ 

 

ɉɨɦɚɡɤɢɧɚ ɇ.Ɏ. Ƚɟɪɨɢ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: Ⱦ.Ȼ. Ʉɚɛɚɥɟɜɫɤɢɣ (ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ 110-
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ɂɋɌɈɊɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
ȼɨɥɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., Ɋɭɛɚɧɨɜɚ ɂ.ȼ. «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɢɪɨɬ»: ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɭɟɡɞɧɨɝɨ ɡɟɦɫɬɜɚ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶ ɇɚɪɤɢɫɫ Ɉɫɢɩɨɜɢɱ Ȼɪɚɧɨɜɫɤɢɣ 

 

ɇɢɤɢɬɢɧ Ⱦ.Ⱥ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂ.Ƚ., ɘɞɢɧɚ ɋ.Ȼ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ: ɡɵɪɹɧɨɜ-
ɰɵ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 

 

Ɍɪɨɧɢɧɚ Ʌ.Ɉ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
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ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
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ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ  

 

Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ Ɍ.ȼ., Ʉɨɛɵɥɹɧɫɤɢɣ Ɇ.Ɍ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɟ 

 

ȼɚɯɨɛɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɨɩɪɢɡɵɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 

 

Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɤ ɫɞɚɱɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ 
 

ɂɧɶ ɘɚɧɶ ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɩɢɚɧɢɫɬɚ ɢ ɷɬɚɩɵ ɟɺ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

Ɇɚɪɱɟɧɤɨ Ɍ.ɉ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɚɤ 
ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɨɦɨɡɨɜɚ Ƚ.ɇ. ȼɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
 

Ɉɥɟɣɧɢɤ ȿ.ȼ., Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ ɇ.ɘ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» 

 



ɉɟɬɪɨɜɚ ɗ., Ʉɢɪɨɜɚ ɋ. Specifics of managing the educational process  
ɋɨɤɨɥɨɜɚ ɇ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
 

ɐɜɟɬɤɨɜɚ ȿ.ɇ., ɒɭɬɨɜɚ ȿ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

 

əɲɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ 

 
 

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
Ȼɟɥɨɜɚ Ʌ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ 

 

ȿɮɢɦɟɧɤɨ ɋ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

 

ȿɮɢɦɟɧɤɨ ɋ.ȼ., ɑɟɥɚɲɨɜ Ⱦ.Ⱥ. Karriereorientierungen der modernen studenten  
ɐɚɩɤɨ Ɉ.ȼ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȾɈɍ 

 
 

ɋɈɐɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
Ʉɭɡɶɦɢɧɚ ɇ.ȼ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɢɮ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ?  
Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɩɵɬ ȼɟɣɞɟ-

ɥɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

 

 

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
ɉɚɱɤɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ., Ⱥɤɫɟɧɨɜɚ Ɉ.ɘ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɟɤ-

ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ 
 

ɑɟɱɟɬɤɢɧɚ ɇ.Ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

 

ɎɂɅɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
Ⱥɥɵɤɨɜɚ ɋ.Ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɜɟɫɬɢ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ «Ɍɚɤ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɠɢɬɶ» 

 

ɀɭɪɚɟɜ ɗ.ɋ. Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɢ  
Ʉɨɥɨɤɨɥɨɜɚ Ʌ.ɉ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɦ 

 

 

ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
Ʉɚɪɢɦɨɜɚ Ⱦ.Ⱥ., ɒɚɪɨɩɨɜ Ⱥ.ɒ., ɀɭɦɚɟɜɚ ɗ.ɒ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨɥɢɚɧɢɥɢɧɚ ɫ ɩɨɥɢɤɢɫɥɨɬɚɦɢ 

 

 

ЭɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
Ȼɚɛɚɟɜɚ ɗ.Ɍ. ɁКɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ʉɨɥɨɫɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
Ɍɚɱɦɭɯɚɦɦɟɞɨɜ Ƚ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

 
 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ   

 

 



 
 

ȻɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ȼɚɯɪɨɦɨɜɚ Ɋ.Ɇ. «Ɇɚɝɧɨɥɢɹ ɝɪɚɧɞɢɮɥɨɪɚ ɤɪɭɩɧɨɰɜɟɬɤɨɜɚɹ» ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɝɧɨɥɢɹ ɝɪɚɧɞɢɮɥɨɪɚ ɤɪɭɩɧɨɰɜɟɬɤɨɜɚɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. 

 
ɂɋɄɍɋɋɌȼɈȼȿȾȿɇɂȿ  

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ƚɪɭɲɤɨ Ƚ.ɂ. «ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɉ.ɂ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ: 

«Ɂɧɚɤɢ ɫɭɞɶɛɵ» ɢ ɤɨɥɨɤɨɥ» ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɮɟɧɨɦɟɧ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ «ɩɨɡɞɧɟɝɨ» 
ɉ.ɂ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ. ɋɥɟɞɭɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ ɫɨɡɞɚɟɬ «ɫɰɟɧɚɪɢɣ» 
ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɟɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɜ ɰɢɤɥɟ ɪɨɦɚɧɫɨɜ, ɨɪ. 73 ɧɚ ɫɬɢɯɢ 
Ⱦ.Ɇ. Ɋɚɬɝɚɭɡɚ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ ɫɟɛɹ ɫ ɦɢɪɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɡɚ-
ɳɢɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ɂɡ «ɩɥɟɧɚ ɮɚɬɚɥɶɧɨɫɬɢ» ɟɝɨ ɨɫɜɨ-
ɛɨɠɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɨɤɨɥ. ɑɭɜɫɬɜɨ 
ɫɬɪɚɯɚ ɫɦɟɪɬɢ ɢɫɱɟɡɚɟɬ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɚ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɩɚɫɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 
ɡɟɦɧɵɯ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ, ɚ ɭɫɬɚɥɚɹ ɞɭɲɚ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɟɪɫɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɷɬɭ, ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɦɟɪɬɢ ɉ.ɂ. ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɉɨɦɚɡɤɢɧɨɣ ɇ.Ɏ. «Ƚɟɪɨɢ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: Ⱦ.Ȼ. Ʉɚɛɚɥɟɜɫɤɢɣ (ɩɨɫɜɹ-
ɳɚɟɬɫɹ 110-ɥɟɬɢɸ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ Ⱦ.Ȼ. Ʉɚɛɚɥɟɜɫɤɨɝɨ)» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɚɦɹɬɢ Ⱦ.Ȼ. 
Ʉɚɛɚɥɟɜɫɤɨɝɨ. Ɉɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚɭɱɧɚɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ. 

 

ɂɋɌɈɊɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ȼɨɥɤɨɜɨɣ Ʌ.Ⱥ., Ɋɭɛɚɧɨɜɨɣ ɂ.ȼ. «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɢɪɨɬ»: 

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɭɟɡɞɧɨɝɨ ɡɟɦɫɬɜɚ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶ ɇɚɪɤɢɫɫ Ɉɫɢɩɨɜɢɱ Ȼɪɚɧɨɜɫɤɢɣ» 
ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚ Ƚɥɚɡɨɜɫɤɨɝɨ ɭɟɡɞɧɨɝɨ ɡɟɦɫɬɜɚ ȼɹɬɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪ-
ɧɢɢ – ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɪɢɸɬɨɜ ɢ ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹ Ɉɡɨɧɨ-

ɑɟɩɟɰɤɨɝɨ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɸɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɢɪɨɬ ɜɨɢɧɨɜ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 
1904–1905 ɝɝ. ɫɬɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɧɢɤɚ ɇɚɪɤɢɫɫɚ Ɉɫɢɩɨɜɢɱɚ Ȼɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɚɪ-
ɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɢɸɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ 
ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ Ȼɪɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɜ ɩɪɢɡɪɟ-
ɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ.   ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟ-
ɞɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɇɢɤɢɬɢɧɚ Ⱦ.Ⱥ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ ɂ.Ƚ., ɘɞɢɧɨɣ ɋ.Ȼ. «ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɫ-
ɬɨɪɢɹ: ɡɵɪɹɧɨɜɰɵ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ», ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɚɞɚ ɡɵɪɹɧɨɜɰɟɜ ɜ ɩɨɛɟɞɭ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ ɷɬɨɝɨ 
ɷɩɨɯɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɭ, ɫ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɭɞɶɛɨɣ ɢ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɟɪɨɢɡɦɚ. Ɉɫɨɛɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɞɚɟɬ ɢɫ-



ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɫɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ 
ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɍɪɨɧɢɧɨɣ Ʌ.ɘ. «ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɠɟɧ-
ɳɢɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɹɬɤɚ ȼɹɬɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ (1902-1918 ɝɝ.)» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɟɦɟɫ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜ ȼɹɬɫɤɨɣ ɝɭɛɟɪɧɢɢ, ɫɬɚɜɲɟɝɨ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. Ɉɡɜɭɱɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɥɢɳɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚ-
ɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɧɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝ. ȼɹɬɤɚ ȼɹɬɫɤɨɣ ɝɭ-
ɛɟɪɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜ-
ɬɨɪɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɢɥɢɳɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɉɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ.  

 

ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ  
 

ɋɬɚɬɶɹ Ʌɭɝɨɜɫɤɨɣ ȿ.ȼ. «Ɋɨɥɶ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɘɪɢɹ ɀɢɜɚɝɨ» ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɪɭɫɥɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ – ɬɟɨɪɢɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɤɫɬɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɨɣ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɟɺ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ 
ɬɟɤɫɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɢɞɟɣɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. 

 

ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɗɝɚɦɛɟɪɞɢɟɜɚ Ʌ.ɇ., ɒɚɯɦɭɪɨɜɚ Ƚ.Ⱥ. «ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ 
ɜɟɪɛɥɸɞɚ ɧɚ ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɸ ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ ɤɥɟɬɨɤ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɱɟɱɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɚɤɬɚ ɜɟɪɛɥɸɞɚ ɧɚ ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢɸ ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɧɵɯ ɫɬɜɨɥɨɜɵɯ 
ɤɥɟɬɨɤ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɥɨɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɗɉȼ ɨɬ ɞɨɡ ɜɜɨɞɢ-
ɦɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. 

 

ɉȿȾȺȽɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
 

Ⱥɜɞɟɟɜɚ Ɍ.Ƚ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɝɪɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɧɢɹɦ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ» ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɬɢ 
ɧɟɛɪɟɠɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɞɨɦɚɲɧɟɣ 
ɭɬɜɚɪɢ, ɥɢɱɧɵɦ ɜɟɳɚɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ., ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 



ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɨɣ Ɍ.ȼ., Ʉɨɛɵɥɹɧɫɤɨɝɨ Ɇ.Ɍ. «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɟ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɉɩɢɫɚɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ 3-D ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɱɟɪɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɣ ɝɪɚɮɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ȼɚɯɨɛɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. «ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 

ɞɨɩɪɢɡɵɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɨɩɪɢɡɵɜɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ⱦɨɰɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ. «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɤ ɫɞɚɱɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɝɢɦɧɚɡɢɢ ɤ ɫɞɚɱɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ; ɨɩɢɫɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ȿȽɗ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɂɧɶ ɘɚɧɶ «ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɩɢɚɧɢɫɬɚ ɢ 
ɷɬɚɩɵ ɟɺ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɚ-
ɦɹɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɢɚɧɢɫɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɧ-
ɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɚɦɨ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɟɺ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɟɺ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-ɩɪɚɤɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɚɦɹɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɷɬɚɩɵ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɺɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɲɥɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɇɚɪɱɟɧɤɨ Ɍ.ɉ. «ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɟɟ ɦɟɫɬɟ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ; 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ»; 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; ɭɤɚɡɚɧɵ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟ-
ɪɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɨɠɞɚɸɬ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 



ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɦɟɪɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɇɨɦɨɡɨɜɨɣ Ƚ.ɇ. «ȼɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ «ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɨ-
ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɫ ɝɟɪɨɹɦɢ», ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɉɥɟɣɧɢɤ ȿ.ȼ., Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ ɇ.ɘ. «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ» ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ɋɬɚɬɶɹ ɉɟɬɪɨɜɨɣ ɗ., Ʉɢɪɨɜɨɣ ɋ. «SpОМТПТМs ШП ЦКЧКРТЧР ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ pro-

МОss» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ). Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ; ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢ 
ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɋɨɤɨɥɨɜɨɣ ɇ.ɇ. «ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɢ «Ȼɚ-
ɡɵ ɞɚɧɧɵɯ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɐɜɟɬɤɨɜɨɣ ȿ.ɇ., ɒɭɬɨɜɨɣ ȿ.ȼ. «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɫɦɵɫ-
ɥɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɤ, ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɹɳɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɡɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ əɲɢɧɨɣ Ɇ.Ⱥ. «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ» 
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɢɯ ɜɢɞɵ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɭɪɨɤɚ. Ⱦɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨ-
ɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

 

ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ȼɟɥɨɜɨɣ Ʌ.ȼ. «Ɋɨɥɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ» ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɚɦɨɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɨɛ-



ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɟɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ 
ɤ ɨɫɬɪɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦ, ɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɸ ɸɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɸɧɨɲɟɣ ɢ ɞɟɜɭɲɟɤ ɨɬ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚ-
ɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ – ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ȿɮɢɦɟɧɤɨ ɋ.ȼ. «ȼɥɢɹɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ» ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ: «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ», «ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ», 
«ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ». ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɺɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɪɟɮɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ȿɮɢɦɟɧɤɨ ɋ.ȼ., ɑɟɥɚɲɨɜɨɣ Ⱦ.Ⱥ. «Karriereorientierungen der moder-

nen studenten» ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨ ɜɚɠɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ, ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. əɤɨɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɳɟ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɤɨɪɟɦ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ». ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɨ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ: ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚ-
ɰɢɢ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɐɚɩɤɨ Ɉ.ȼ. «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜ ȾɈɍ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ-

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ȾɈɍ, ɨ ɪɨɥɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ȾɈɍ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋɬɚɬɶɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦ ȾɈɍ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

 

ɋɈɐɂɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ʉɭɡɶɦɢɧɨɣ ɇ.ȼ. «Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɢɮ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ?» ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬ-



ɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɞɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɍɚɪɚɫɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. «Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɨɩɵɬ 
ȼɟɣɞɟɥɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «ȼɟɣɞɟɥɟɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ». Ⱦɚɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ȼɟɣɞɟɥɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. 

 

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɉɚɱɤɢɧɨɣ Ⱥ.Ⱥ., Ⱥɤɫɟɧɨɜɨɣ Ɉ.ɘ. «ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱦɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɯɨɥɟɪɢɤɨɜ, ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɨɜ, ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɨɜ ɢ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢ-
ɤɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɡɚɣ-
ɧɚ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚ-
ɮɢɤɢ ɢ ɱɟɪɱɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɑɟɱɟɬɤɢɧɨɣ ɇ.Ɇ. «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɢɪɦɨɣ «Ⱦɨɧɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɚ» ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ ɜ 2012-14 ɝɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɥɚɬɶɟɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɝ. Ɋɨɫɬɨɜɚ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ.  

 

ɎɂɅɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ  
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ⱥɥɵɤɨɜɨɣ ɋ.Ɋ. «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɜɟɫɬɢ ȼ.ɉ. Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ 
«Ɍɚɤ ɯɨɱɟɬɫɹ ɠɢɬɶ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɜɟɫɬɢ ȼ.ɉ. 
Ⱥɫɬɚɮɶɟɜɚ «Ɍɚɤ ɏɨɱɟɬɫɹ ɠɢɬɶ». Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 3 ɱɚɫɬɢ ɷɬɨɣ ɩɨɜɟɫɬɢ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɺɧɧɵɟ ɨɞɧɢɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɛɥɨɤɨɦ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɠɢɡɧɶ, ɫɩɭɬɧɢɤɢ, ɜɫɹ ɫɬɢɯɢɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɀɭɪɚɟɜɚ ɗ.ɋ. «Ɉɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚ-
ɮɢɢ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɢ. ɉɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɹɡɵɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɬɚɬɶɹ Ʉɨɥɨɤɨɥɨɜɨɣ Ʌ.ɉ. «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɦ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. 
ȼ ɧɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɥɟɤɫɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɟɤɫɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟ-



ɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɫɬɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨ-
ɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ. 

 

ɏɂɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 

 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ʉɚɪɢɦɨɜɨɣ Ⱦ.Ⱥ., ɒɚɪɨɩɨɜɚ Ⱥ.ɒ., ɀɭɦɚɟɜɨɣ ɗ.ɒ. «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨɥɢɚɧɢɥɢɧɚ ɫ ɩɨɥɢɤɢɫɥɨɬɚɦɢ» ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɵ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɧ-
ɬɟɪɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɥɢɚɧɢɥɢɧɚ ɫ ɩɨɥɢɤɢɫɥɨɬɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɹɱɟɣɤɢ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɤɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥ ɩɨɥɢ-ɨɪɬɨ-ɬɨɥɭɢɞɢɧɚ ɫ 
ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ ɩɨɥɢɚɤɪɢɥɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ: ɨɬ ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɜɨɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɨɬ 
ɞɥɢɧɵ ɢ ɫɬɪɨɟɧɢɹ (ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɰɟɩɢ ɩɨɥɢɚɧɢɥɢɧɨɜ ɢ ɩɨɥɢɤɢɫɥɨɬɵ.  

 

ЭɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɇȺɍɄɂ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ȼɚɛɚɟɜɨɣ ɗ.Ɍ. «ɁКɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɟ-
ɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɜ ɋɒȺ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɚɬɹɬ ɧɟɦɚɥɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ PDCA. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢ ɤɭɪɫɵ, ɚ 
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ʉɨɥɨɫɨɜɨɣ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɊɢȾɆɢɀ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ – ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɟɡɠɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ȼɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɚ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ Ɍɚɱɦɭɯɚɦɦɟɞɨɜɚ Ƚ.Ɇ. «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ» ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɜɭɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɞɱɺɪɤɧɭɬɚ ɟɟ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.  



 


