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SaZetak

Jacanje trzi¥nih odnosa i novi nadin ekonomskog razmi§ljanja poti€u razvoj
inicijativnosti i preduzetniS§tva.PreduzetniStvo i preduzetnici ¢ine osnovu savremene
trziSne privrede. Preduzetni§tvo,zajedno sa ljudskim resursima,kapitalom i prirodnim
resursima,kao Cetvrti faktor proizvodnje kombinuje i organizuje ostale faktore radi
ostvarivanja profita. Preduzetni§tvo se odlikuje kontinuiranim traganjem za
moguénostima otpo¢injanja novih poslovnih poduhvata i primenom novih formi rada u
teku¢em poslovanju,preuzimanjem rizika i usmereno$¢u ka profitu kao nagradi za
preuzeti rizik u poslovanju.U savremenim uslovima privredivanja nameée se imperativ
potrebe postojanja adekvatnih uslova koji ¢e poticati preduzetnicku aktivnost kod ljudi
ka otpocinjanju privredne aktivnostipovecanju proizvodnje dobara i usluga i
zadovoljavanju potreba.Preduzetnici stalno i trajno obavljaju preduzetnicku funkciju u
cilju unapredenja preduze¢a i doprinosa njegovom rastu.Da bi uspe$no obavljali
preduzetnicku funkciju preduzetnici moraju posedovati odredena znanja,veStine i
sposobnosti.Drugim  reéima,to  podrazumeva  uvodenje  preduzetniStva u
institucije,redovno odrzavanje seminara,obuka i stru¢nih predavanja za preduzetnike
kao moguénost za sticanje znanja i sposobnostiza uveéanje preduzetnickih sposobnosti
1 sposobnosti upravljanja malim i srednim preduze¢ima.Uslovi koji treba da postoje za
otpodinjanje preduzetni¢ke aktivnosti kao i faktori od kojih zavisi izbor forme
otpocinjanja malog biznisa odreduju osnovu za donoSenje kvalitetne odluke za
otpocinjanje preduzetnicke delatnosti.

Kljuéne re¢i: preduzetni§tvo, preduzetnik, mala preduzeca, preduzetnicka aktivnost,
nove forme za rad

Abstarct: Strengthening of market relations and new ways of economic thinking has
encouraged the development of initiative and entrepreneurship. Entrepreneurship and
entrepreneurs are the basis of a modern market economy. Entrepreneurship along with
human resources, capital and natural resources as a fourth factor of production
combines and organizes other factors for profit. Entrepreneurship is characterized by
continuous application of opportunities for starting new business ventures and applying
new forms of work activities, taking the direction towards risk and profit as a reward
for the underwriting operations. In modern economic conditions is necessary to the



existence of appropriate conditions to encourage entrepreneurial activity among people
starting a business, increase the production of goods and services and meet demand.
Entrepreneurs constantly and permanently pursue entrepreneurial function in order to
promote the company and contribute to growthand development of same. In order to
successfully perform the entrepreneurial function is necessary for entrepreneurs to
possess certain knowledge, skills and abilities. In other words, it involves the
introduction of entrepreneurshipin institutions, regular seminars, training and lectures
as an opportunity for entrepreneurs to acquire the knowledge and ability to increase
entrepreneurial skills and management capabilities to small and medium enterprises.
The conditions that must exist for starting entrepreneurial activity as important factors
for choosing the form for starting a small business determine the basis for making a
quality decision to start the entrepreneurial activity.

Key words: entreprenership, entrepreneurs, small enterprises, entrepreneurial activity,
new forms to work

1. OPSTI USLOVI ZA POCETAK PREDUZETNICKE
AKTIVNOSTE

Pojava preduzetniStva i preduzetnika u poslednjih dvadeset godina je
usko povezana sa izrazenim eckonomsko-razvojnim dimenzijama i
demokratskim druStvenim procesima. PreduzetniStvo 1 preduzetnici su
osnova moderne trsZiSne ekonomie.Znac¢aj preduzetnickih aktivnosti u
uslovima izrazenih ekonomsko-razvojnih procesa sve viSe raste kao
rezultat povecanih potreba potroSaca 1 potrebe njihovog zadovoljavanja.
Razvijeni trziSni odnosi, izmenjeni na¢in ekonomske misli, preuzimanje
inicijative 1 razvoj preduzetniStva doprinose promenama odnosa u
nacionalnoj ekonomiji. Moze se re¢i da preduzetniStvo kao cetvrti faktor
proizvodnje organizuje druge faktore -rad, kapital i prirodne resurse- sa
osnovnim cillem — ostvarenje profita. PreduzetniStvo karakteriSe stalno
trazenje novih moguénosti, preuzimanje rizika dali ¢e se postici
konkretni rezultati ili ¢e posao propasti, i1 fokusiranost ka profitu kao
rezultatu i nagradi za preuzeti rizk u poslovanju 1 izvrSene poslovne
aktivnosti.  Preduzetnik stalno i trajno obavlja preduzetnicku aktivnost
radi stvaranja odredene vrednosti ili preduze¢a. Drugim refima, putem
preduzetnicke  aktivnosti  preduzetnk  zapravo stvara  preduzece.
PreduzetniStvo je sloZen proces stvaranja neceg novog ili nove vrednosti
a preduzetnik je osoba koja moze da kreira novu vrednost i koja tro$i
svoju snmagu, znanje, vreme, preduzima finansijski, materijalni,
psiholoski 1 socyjalni rizik i zato je finansiski nagraden a istovremeno
zadovoljan uspehom iugledom koji uziva u okruzenju.



Zastupljenost preduzetniStva 1 preduzetnka u malim preduzeé¢ima
odredena je prisustvom inovativnosti, sposobnos¢u da se preuzme rizik i
punom samostalnoS¢u u poslovnim aktivnostima. Ove karakteristike
defniSu sustinu preduzetniStva i kroz njih  se wvidi razlka izmedu
preduzetnickog i nepreduzetnickog ponasanja preduzeda. Otpocinjanje
preduzetnicke aktivnosti uslovljeno je postojanjem odredenih uslova,
tipicnim za preduzetnika. Neophodni uslovi za pocetak preduzetnicke
aktivnosti su:

-postojanje preduzetnitkog duha i inicijative,

-licni motivi za vlastiti biznis,

-licne karakteristike preduzetnika,

-preuzimanje rizika u pocetku preduzetnicke aktivnosti i

-zelja za nagradom za ulozeni napor za preduzetnicke aktivnosti.
Preduzetnicki duh 1 preduzetniStvo u osnovi su odredeni ponasanjem
individue.Preduzetni¢cki opredeliena osoba mora  sama nositi osecaj
sigurnosti,samostalnosti i nezavisnosti u aktivnostima. Drugim re¢ima,
to znacCi slobodu u odluivanju 1 motiviranost za preduzimanje
aktivnosti. ~ VrSenje  preduzetnicke funkcije ¢€mi osnovu  trziSno
orijentisanog preduzeca. S druge strane, razvijena trziSnma privreda jaca
preduzetnicki duh. Moguénosti za razvoj preduzetniStva u razvijenim
trzisnim priviedama razlikuju se od moguénosti koje nude tradicionalno
orijentisani  trziSni  sistemi. Moderne trzisne privrede imaju  velike
moguénosti za unapredenje 1 razvoj preduzetniStva 1 preduzetniCke
aktivnosti. U trziSnim privredama, drzava preduzima mere za stvaranje,
odrzavanje 1 razvoj neophodne konkurencije za  pokretanje
preduzetniStva i preduzetniCke aktivnosti, preduzima mere za zaStitu
preduze¢a i potrosata od nelojalne konkurencije i mere za =zaStitu
strateSkih interesa i druStvenih vrednosti.

Inicijativnost kod preduzetnika ogleda se u mogucénosti  kontinuiranog
uvodenja i koris¢enja novih nacina i oblika rada , kao sto su uvodenje
novih tehnologija u proizvodnji, stalna promena sirovina | zamena
postoje¢ih sa novim materijalima, otkrivanje novih na¢ina za promociju

I marketing proizvoda i usluga i pronalazenje novih trzista za prodaju
proizvoda.

Stepen inovativnosti u malim preduze¢ima odreden je obimom novih
oblika rada koje unosi preduzetnik u poslovanju.

Licni motivi za otpocinjanje sopstvenog biznisa identifikuju se kod
pojedinca-buduceg preduzetnika u moguénosti koja im se nudi u
postizanju  boljeg zvotng standarda, statusa i reputacije u sredini i
priviacnosti pokretanja sopstveng biznisa. Uspeh malog biznisa zavisi
od Liénh motiva 1 razmiSljanja preduzetnika, njegove sposobnosti i
inicijativnosti  za preuzimanje aktivnosti. Moguénost visoke zarade,



samostalnost u radu i zelja za promenom postojeceg posla i radnog
aktivnost.DeSava se Cesto da preduzetnik odlu¢i da krene u sopstvene
poslovne aktivnosti  voden motivom i razmiSjanjem da je sopstveni
biznis jednostavniji i laksi posao u odnosu na posao koji bi radio kao
zaposlenik drugog preduzetnika.

Mozemo izdvojiti sledece potrebne licne karakteristike koje bi trebao
imati preduzetnik kod zapocinjanja preduzetnickih aktivnosti:
-sposobnost da preuzme inicijativu i akciju;

-sposobnost da izrazi svoje misli i stavove;

-sposobnost za viseCasovni rad, odgovornost i istrajnost u radu;

-hrabrost da preuzme rizik i

-kapacitet za donosenje odluka.

Preuzimanje rizika u procesu pokretanja preduzetnicke aktivnosti je
velika hrabrost za buduéeg preduzetnika. Preduzetnk ne moze da
predvidi rizk u vreme pocetka preduzetnickih aktivnosti. Preduzetnik
moze da predvidi samo faktore, razloge koji ga vode u pokretanje malog
biznisa. Svaka preduzetnicka aktivnost je izlozena odredenim rizicama.
Dominantni rizici u poslovanju malh preduzeca su:

-rizik od finansijskog neuspeha poslovne aktivnosti i finansijski gubitak
ako se dobro ne predvide finansijska ulaganja;

-rizik od propadanja biznisa i

-zanemarivanje porodice.

Preuzimanje rizika u poslovanju dovodi do \welike neizvesnosti. Za
preduzetnistvo  je tipicna velika neizvesnost. Svaka preduzetnicka
aktivnost ne znaCi siguran finansijski uspeh. Finansijski dobitak odnosno
profit nikkada se ne moze ocekivati sa sigurnos¢u. Zbog toga je
preduzetnicka aktivnost neizvesna 1 rizicna.

Nagrada za preuzetu poslovnu aktivnost 1 uloZene napore u
preduzetnicke aktivnosti  moze se na¢i u finansijskim
beneficijama,zadovoljstvu  poslom, osecajem uspeha 1 ispunjenjosti,
postovanjem 1 ugledom u sredini i Sirem okruzenju.

2.PROGRAMI ZA OBUKU PREDUZETNIKE

Da bi se uspesno obavljala preduzetnicka funkcija u cilju promovisanja
preduzetniStva i stvaranju profita, preduzetnici moraju da imaju
odredena znanja , veStine i sposobnosti. To namece potrebu uvodenja
preduzetniStva u institucije, odrzavanja redovnih seminara, strucnih
obuka i predavanja za preduzetnike, programa za obuku preduzetnika



kao naéin povecanja sposobnosti preduzetnika za upravljanje malim
preduze¢ima.

Programi za obuku preduzetnka uvode se u ciju unapredenja
poslovanja svog preduzeca ( obrt kapitala, smanjenje troskova
poslovanja i umanjenje rizika u radu). Programi za obuku preduzetnika
sadrze informativne 1 formativne aspekte upravljanja poslovnim
procesima i detekciju onih elemenata i1 procesa koji imaju najveci uticaj
na rad preduzetnika. Programi za obuku treba da omoguce
preduzetnicima  sticanje znanja za ostvarivanje obrta kapitala i
finansijsko  upravljanje, pripremu planova za pokretanje  nove
preduzetniCke aktivnosti, krerranje 1 primenu novih ili revitalizaciju
postoje¢ih poslovnih aktivnosti, izradu specificnih poslovnih planova za
unapredenje  preduzetnicke buduénost usred burnog medunarodnog
okruzenja, Sirenje preduzetnickih kompetencija, znanja 1 veStina za
poslovni menadzment, nova znanja 1 razliite naCine razmiSjanja o
sopstvenoj ulozi — ulozi preduzetnika i lidera, i znanja za prepoznavanje
1 upotrebu informacija koje omogucavaju ubrzanje procesa i donoSenje
odluka a istovremeno smanjuju rizik od pogresnih poslovnih odluka.

U ciju promovisanja preduzetniStva, preduzetnici treba da poseduju
odredene vestine 1 znanja 1 da razvijaju znanja 1 veStine koje poseduju.
Definisanjem ciljeva, principa i nosilaca organizacione aktivnosti
usmerene na razvoj preduzetniStva i podsticanje razvoja odredenih licnih
karakteristika, kao S§to su kreativnost, iicijativa, samostalnost i
odgovornost, kreira se  osnovni koncept podsticanja pojedinaca da
pokrenu mali Dbiznis. Sposobnost, vesStina i stavovi preduzetnika,pored
znanja,su osnova za pokretanje i1 podsticanje preduzetnickih aktivnosti.
Trzisne ekonomije zasnovane na znanju imaju prioritet-podsticanje
ukupne konkurentnosti trzisne ekonomije 1 razvoj kroz razvoj
preduzetnickih aktivnosti. Razmenom iskustava, programa ucenja i
obuke, koriste¢i metode sticanja 1 prenoSenja znanja, uvodenjem
nacionalnih obrazovnih politika za kompletan razvoj pojedinaca i ucenje
strategija preduzetniStva, podstiCe se razvoj preduzetniCkih aktivnosti i
ekonomskog razvoja.

Realizacija program za obuku preduzetnika sprovodi se kroz:

-osnivanje 1 razvoj insistucja za podrSku razvoja preduzetniStva i malh
preduzeca;

-podrsku novih oblika poslovanja i uvodenje savremenog nacina rada u
malim preduzecima;

-promociju projekata za poslovnu saradnju, partnerstvo preduzeca u
zemlji, regionu izemljama Evropske unije;

-pomo¢ mtegracijama malih preduzeca na medunarodno trzste;



-osnivanje i razvoj institucija za podrsku na razvoja preduzetniStva i
malih predzuzeca;

-pomaganje integracije malih preduze¢a u medunarodno trZite,
-saradnju  malih  preduzeca sa institucijama U drzavinaroito sa
finansijskim institucijama radi postizanja veceg nivoa informisanosti |
obezbedivanje potrebnih usluga preduzetnicima,

- poticanje samozaposljavanja | povecanje zaposlenosti,

-struéno osposobljavanje,prekvalifikaciju i dokvalifikaciju zaposlenih,
-uvodenje programa za finansijsku podrsku preduzetnicke aktivnosti,
-osnivanje  informativnin  insitucija  za  sakupljanje  informacija i
podataka, i distribuciju informacija prema potrebama preduzetnika,
-razvoj i formiranje ,preduzetnickih $kola,0dnosno uvodenje ucenja o
preduzetnistvu  kao Klju¢noj kompetenciji u svim oblicima 1 vidovima
formalnog i neformalnog obrazovanja i ucenja.

ZAKLJUCAK

Naspram opsteg konsenzusa 0 znaenju preduzetniStva i razvoja sektora
malih preduze¢a, u proteklom periodu su napravljeni nedovoljni napori
u pravcu jacanja aktivnosti relevantnih institucija za podrSsku privatnom
sektoru i oceni njihovog uticaja na poticaj preduzetniStva.

Rast i konkurentnost malih preduze¢a ograniceni su nedostatkom izvora
finansiranja i visokim troskovima za alimentiranje finansijskih sredstava
za pokretanje preduzetnicke aktivnosti.Limitiraju¢i faktor za pokretanje
preduzetnicke aktivnosti sem ograniCenih finansijskin sredstava je i
manjak menadzerskih vestina i vestina za prezentovanje preduzetnicke
aktivnosti pred finansijskim institucijama. PoduzetniStvo se potice kroz
razne programe drzavne institucije, poticanje poduzetniStva Zena, mladih
lludi ili obrazovanja poduzetnika. Danas o obrazovanju pretezno ulaze
velike preduzeca koji imaju tradiciju ulaganja u obrazovanju, dok mali
preduze¢a 1 preduzetnike imaju finansijske probleme 1 muce s
likvidnos¢u 1 ostalim problemima. Postojanje visokostru¢nih i
profesionalnih institucija za podrSku i sprovodenje programa ucenja 0
preduzetnistvu ima velik uticaj za pokretanje preduzetnicke aktivnosti.
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