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REC UREDNIKA

Savremeni uslovi posiovanja podrazumevaju primenu novih tehnolodkih reSenja kako u procesu
proizvodnje, tako i u sferi celokupnog posiovanja. Medutim, ni primena nasavremnijih tehnologija ne iskijucuje
odradene negativne uticaje na zaposiene koji odredenu tehnologiju neposredno primenjuju. Ukoliko postoje,
negativni uticaji nepovoljno se odraZzavaju ne samo kratkorotno na produktivnost zaposlenih, ve¢ dugorotno
deluju na pogorSanje njihovog zdravija zaposlenih, na smanjenje efikasnosti, a time i na smanjenje efikasnosti
priviednog subjekta i drustva uopste. Zato je neophodno kontinuirano pratiti i poboljSavati uslove na radu, kako
bi se maksimalno smanjilo negativno delovanje odredenih faktora. Date aktivnosti pozitivno se odrazavaju na
motivaciju zaposienih, na njihov utinak i zadovoljstvo na radu, $to sve uslovijava bolji posiovni uspeh preduzeda,
povecanje njegove konkurentnosti i drustvene odgovomosti

Pod radnim uslovima podrazumevaju se svi elementi kao Sto su fizicki faktori (vazduh, osvetijenje,
temperatura, itd) kao i drugo sa éime covek neposredno ili posredno dolazi u dodir, kao Sto su materijali,
alati, madine i instalacije. Kako je covekova radna aktivnost deo sveukupne aktivhosti (zadovoljenje fizioloskih i
drugih potreba, kulturne | druge aktivnosti), na taj nacin je radna sredina deo covekove Zivotne sredine. Prema
tome radna i Zivotna sredina predstavijaju jedinstvenu celinu, te se ciniod radne i Zivotne sredine medusobno
se preplicu i utitu jedni na druge. Tako, na primes, odvodenje otpadnih voda ili emisija gasova nastalih u
tehnoloskim procesima pored toga Sto ugroZavaju nepostedno zaposiene u radnoj sredini u proizvodnim
pogonima, zagaduju i vodu | vazduh Gitsvog pradela, posebno naselja i gradova u bli2oj, a nekad i Siroj okolini.

Bezbednosne i zdravstvene mere imaju veoma vaznu ulogu u bilo kojoj grani industrije, a posebno u
tekstilnoj koja emituju Sirok spektar zagadujucih supstand u svim fazama prerade viakana u tekstilni materijal
Vedina procesa ima negativan uticaj na Zivotnu i radnu sredinu. Tekstilna industrija je veoma kompleksna, u
cijoj osnovi leZi masinska komponenta proZeta hemijskom tehnologijom. Proizvodnja tekstila zahteva, nekoliko
faza masinske obrade, kao Sto je predenje, tkanje, pletenje i proizvodnju odece, ali | hemijske obrade kao sto
su bojenje, Stamapanje i dorada tekstilnog materijala kao i zavrina obrada odede. Prakticno ne postoji tekstilni
proizvod koji nije hemijski tretiran. Tekstilna industrija emituje Sirok spektar zagadujucih materija u svim fazama
prerade viakana u tekstilni materijal.

Krelranje radnog okruZenja bez neophodnih opasnosti je strateska uloga svakog menad2era, a bezbednost
na radu | 2dravije zaposienih prioritet u upravijanju ludskim resursima. Organizacii su potrebni 2dravi radnicl,
kako bl mogla da ratuna na njihovo maksimaino zalaganje na posiu. Medutim, njihovo zdravije | njihova
bezbednost na radu iZo2eni su gotovo svakodnevnim opasnostima, Zavisno od prirode posta | uslova u kojima
se rad odvifa. Stoga se od saviemenih organizadija zahteva da stvore bezbedne | neskodljive uslove rada, u
cilju dovoljne zastite njihovog zdravija | njihove bezbednosti na radu. Izmedu ostalog, na to ih obavezuju |
imperativne zakonske norme, svojstvene svakoj saviemenoj drzavi. Takve norme sadrzane su | u pozitivnom
zakonodavstvu Republike Srbije. Sistem bezbednostl | 2dravija na radu podrazumeva medusobnl uticaj vise
razititih cindacs kao Sto su zakonodavstvo, inspekdija, osiguranje, tehnicka znanja | redenja, sluzbe medicine
rada | zastite 2dravija, informisanje, obrazovanje | istrazivacki rad.

Glavni | odgovoni urednik
Prof. dr Snezana Urosevic
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HOMENTAR

Priredila: Mr Sanja Risteski

PERSPEKTIVE RAZVOJA TEKSTILNE INDUSTRIJE
U REPUBLICI MAKEDONUJI

Republika Makedonija je oduvek negovala tradic-
ju proizvodnje odece visokog kvaliteta, Prve tekstilng
kompanije osnovane su 1880, godine u salima u regi-
onu Bitola, a njihova glavna delatnost je bila proizvod-
nja vunenih proizvoda, dok se mali deo pamudnih pro-
izwoda proizvodio u zanatskim radnjama. Bitola jeu to
wreme bila vazan ekonomski | kultumi centar u evrop-
skom delu Turske, | zbog toga, bilo je logicne razvijati
tekstiinu industriju u regionu. U periodu od 1918, do
1949, godine, postojalo je 16 tekstilnih kompanija koje
su bile osnovane na terttoriji Republike Makedonije. U
Drugom svetskom ratu funkcionisalo je samo 12 pre-
duzeca Kasno pojavijivanje tekstilne industrije u me-
duratnom periodu je posledica nedostatka kapitala,
industrijske energetike i kvalifikovanih radnika. Nagli
pad u ovoj industriji belei se 1990, godine. Smanjenja
jie bile u sektoru proizvodnje odede, ali narodito u sek-
toru tekstila. Pad u sektoru proizvodnje odede trajao je
do 1996, godine, a stabilizacija se ved osecala u narad-
nim godinama do 2000, godine. U isto to vreme, pad
proizvodnje tekstita i tkanina je bio kontinuiran, Od 44
hiliada zaposkenih u 2007, godini, u 2015, godine broj-
ka je pala na 35 hiljada zaposlanih u tekstilnom sekto-
u. Owa cifra je alarmantna | zahteva istrativanje uzroka
njenog pada. Pa tako, ukoliko tekstilne kompanije 2ele
da mustave odliv radnika | zadrde strano triiSte, onda
e morati da povecaju plate zaposlenima ili da uvedu
nove automatske madine koje ce zameniti deo radnika.

Polofaj zaposlenih u tekstilng] industriji u Makedo-
niji logiji je u poredenju sa drugim zemljama regiona.
Situacija je posebno tetka fenama, a 86, 5% mpodenih
umakedonskoj tekstilng) industrijl Cine 2ene, Medosta-
Lak kvalifikovanih tekstilnih radnika | nedostatak inte-
resa za prekvalifikaciju | dokvalifikaciju za ovu profosi-
Jju, mogu da se identifikuju kao jedan od najozbilinijih
problema u smislu ljudskih resursa. Malo interesovanje
7a rad u tekstilno] iIndustriji, u wslovima masowne neza-
poslenosti u zemlji, izmedu ostalog, je #hog relativio
lofeq polofaja tekstilnih rdnika, niskih plata i losih
uslova rada v industrijama. Pored toga, ceste povrede

prava radnika ozbilino utitu na smanjenje atraktivno-
sti owilh poslova | zainterssovanost miladih (judi za ovu
profesiju.

Smatralo se da ¢e novim reformama koje su spro-
vedena u tekstilnim skolama u zemilii u 2000, godini,
promenom nastavnih planova | programa, poboljta-
njern opreme | obukom nastaynog kadra, povecati
interescvanje nove generacije utenika za strucno usa-
vidavanje u oblasti tekstila. U apsolutnom obimu rela-
tivno je nizl nedostatak radne snage sa visim i visokim
obrarovanjem u odredenim profilima (tekstiinih inde-
njera, tehnologa za izradu odede, tekstilnih dizajnera,
ili konfekcijskin tehnologa). Oval problem se mole
kit povecanjem brofa studenata upisanih na ovim
smerovima 1Al obvaranjem novih studijskih programa.
Tehnokosko-tehnicki fakultet pri Univerzitety “Goce
Dekev® u Stipu je jedan od nekolko strugnih fakulteta
oo 2emii koji cbrazuju kvalitetan tehnoloski kadar,
koii je deficitaran, a ima i vediki znaéaj z konfekcijsku
incustrijl. Tako studenti upisani na studijske programe
“Tehnologija tekstila | odede” | *Dizajn tekstila | odede®
imaju sigumo radno mesto po zavisetku studija, a tek-
stibne | konfekcijske kompanije dobigaju strucan | obu-
e kadar. Takav kadar ce biti u mogucnosti da preuz-
me upravijanje procesima proizvodnje.

Pored prablema sa radnom snagom, tekstilna indu-
strifa se suodava | wa problemom u vezi za zadriavanje
zainteresovanasti stranih partnera. S obgrom na vell-
ku konkurenciju u svetu | regionu, strani parines vise
wedikh pritisak niskim cenama prolrvodnog rada, Da bi
s odgovorilio tom pritisku | da bi moghe da se nose sa
konkurencijom koja je velika u svetu i regionu, kompa-
nije de morati da peboljSaju produktivnost | da smanje
trotkove protzvodnje. Jedini izbor za njihov opstanak
Je uvodenje  nove tehnologije u proizvodnd proces §
povedanje produktivnosti.

Generalno, tekstiine kompanije karakleride | nedo-
statak efikasnog upravifania (ledan operater obavja
vibe funkcija), lode planiranje kapaciteta, nedovoljino
poznavanja triista i marketinga, prodaje | kupovine.
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Sledeci problem je | sezonska priroda ovog posia, kao
i ogranicene mogucdnosti za uvedanje kapaciteta. Pa
tako nastaje vakuum period koji se javija izmedu sezo-
ne i velikog finansijskog gubitka u tom periodu, te sve
to uti¢e na malu Zelju poslodavaca za investicije, inova-
clje u modernizaciju svojih tekstilnih pogona. Anketna
istraZivanja govore da mali broj konfencijskih kompa-
nija koriste kompjuterske tehnologije u proizvodnom
procesu. Velika je i ranjivost ove industrije na promene
uslova na inostranim tr2istima, kao | zavisnost kompa-
nije od velikih partnera, $to ogranicava njihovu fleksi-
bilnost. Mali je broj primera tekstilne kompanije koje
razvijaju sopstvene robne marke, a postojii nedostatak
razvojnih programa | vizifa za buducnost. Siva ekono-
mija se nepovoljno odrazava na gubitak u celini, ali ve-
liki uticaj ima i na tekstilnu industriju

Medutim, i pored svih faktora koji negativno uticu
na tekstiinu industriju, postoje | prednosti | moguéno-
sti za bududi napredak. Sve vedi broj tekstilnih kompa-
nifa prepoznaje potrebu za jakim posiovnim udruZenji-
ma i vecom medusobnom saradnjom. To ¢e rezultirati
uspesnom redavanju problema sa kojima se suolava
tekstilna industrija. Stvaranje lokalnih i regionalnih
brendova je prilika za razvoj na vise dohodownije obli-
ke rada. Posebna prilika za razvoj tekstilne industrije na
makro nivou je da se stvori povoljno poslovno okru-
2enje, $to se izrazava u brojnim zakonskim propisima,
merama i programima koji su usvojeni ili su u planu
da se usvoje, sve u cilju da se smanje barijere | da se
podstice razvoj tekstilne industrije. Jedna od strategi-
Ja razvofa tekstilne industrije je odiucnost | napori za
priviacenje stranih investitora (na primer, u slobodnim
ekonomskim zonama). Pravac buduceq razvoja tekstil-
ne industrije bi trebalo biti proizvodnja malih naloga,
sa visokim kvalitetom, u kratkom roku, sa visim cena-
ma. Dugorocno, u oblikovanju razvoja tekstilne indsu-
strifa trebalo bi se ugledati na razvijene zemlje, sa na-
glaskom na uslugama, posebno na kreiranju, dizajnu i
izradi konstrukcijskih defova odece.

U Republici Makedoniji postoje realne mogucno-
sti za ekspanziju prodaje i izvoza sopstvenih lokalnih i
regionainih brendova. Neophodno je predstavijanje u
inostranstvu sa svim prednostima koje nudi tekstiina
industrija, bez obzira na stepen razvoja, kao i dobrim
izgledima za zaradu od stranih investitora. Na primer,
grad Stip je primer postojanja tradicije i znanja u pro-
izvodnji odece. Ukupno 40% svih zaposienih u Stipu
rade u tekstilnim kompanijama. Bivéi tekstilni “gigan-
ti* “Makadonska® | "Astibo” posle raspada Jugoslavije
podeljeni su u privatne tekstiine kompanije (preko 60
tekstilnih kompanija koje rade danas). Savremeni na-
¢in rada, po primeru evropske zemlje, gde viada dobro
uspostavieni odnos izmedu menad2era | radnika je
samo korak napred u stvaranju kvalitetne proizvodnje.
Otvorena veza menadZer-radnik je rezultirala malim
procentom gresaka pri izradi delova odece, pravovre-
menim prifavijivanjem gresaka kao | vecim udeom za-
poslenih u redavanju problema vezanih za operaciju za
koju su zaduzeni. Bonusi primijeni od strane kompanije
na kraju meseca uticu pozitivno na motivisanje radni-
ka, posebno na njihovu produktivnost. Kroz postojanje
efikasne kontrole proizvodnog procesa, omoguceno
Je da nadzomik pravovremeno primeti koji operateri
imaju ved stepen produktivnosti. Na taj nacin svaki
radnik bice rasporeden na adekvatne radne pozidie,
$to ¢e direktno uticati na produktivniji i kvalitetniji pro-
zvodni proces. Tekstiine kompanije se nadaju boljoj
buducnosti u oblasti tekstila, smanjenju nivoa nelojal-
ne konkurencie | stvaranja stabiinog 28t rada.

lzvor fotografije: hitp//vecermk

Izvorl Informacije:
11] http:/Aseww.bilten.org/2p=1782
12] http//emagazin mi/vesti/vest/8764
31 mmmmmmam

(6] Ipa cross-border programme (cci number 2007
chipo007), project title: "strengthening textile indu-
stry capacities in the cross border region through
learning best practices and implementation of pro-
motional activities’, Textile Trade Assotiation, Textile
Claster Macedonia
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Casopis “Tekstilna industrija” ve¢ 63 godine objaviju-
Jje naucne i strugne radove iz oblasti tekstile | odevne
tehnologije, modnog dizajna i menad2menta. Spedi-
jalizovane stranice posvedene su tekstilnom tr2isty,
novim knjigama, raznim komentarima i intervjuima,
domacim vestima i vestima iz inostranstva.

Postupak za recenziju radova

Poslati radovi moraju da produ kroz profesionalnu, je-
Zicku i urednicku recenziju, koje su u skladu sa opstim
profesionalnim standardima za objavijivanje u ¢asopi-
su. Redakdoni odbor bira recenzente.

Ako redakcioni odbor zakljudi da su greske u sadr2aju
ili na¢inu prezentacije ¢lanka ozbiljne prirode, rad ¢e
biti vracen autoru na ispravku. Odbijeni radovi se ne
vracaju autoru.

Radovi se objavljuju na srpskom ili engleskom jeziku.

Zakonski uslovl | eticka pitanja

Autori imaju obavezu da osiguraju da je rad koji su na-
pisali u potpunosti originalan rad, te ukoliko su koristili
rad ili deo rada drugih autora, takvo koristenje moraju
na adekvatan nacin citirati u referencama. Plagijari-
zam u svim svojim oblicima moralno je nepribwatljiv i
povreda autorskih prava po zakonu je kaZnjiva.
Dostavijanje istog rada u vide ¢asopisa ili sveqg preve-
denog rada drugom Zasopisu (ukoliko ne sadrZi refe-
rencu na primarni rad) predstavija neeticko ponada-
nje i nije prihvatijivo. Autori garantuju da rukopis nije
i nece biti objavljen u drugoj publikaciji na bilo kom
jeziku bez saglasnosti viasnika autorskih prava, da
prava tre¢ih lica nece biti prekriena i da izdavac nece
snositi nikakvu edgovormost ako se pojave bilo kakvi
zahtevi za naknadu state.

Uputstva za pripremu rukopisa

= Rukopisi treba da budu sastavijeni u
slede¢im redosledom: naslov rada na
srpskom i engleskom jeziku; apstrakt na
srpskom i engleskom jeziku; klju¢ne redina
srpskom i engleskom jeziku; tekst; fiteratura.

= Ispod naslova rada imena autora, adrese i
e-mail adrese.

= Apstrakt od 100-150 redi.
= Svaki rad treba da ima tri do $est klju¢nih reci
na srpskom i engleskom jeziku.
= Radovi se piSu fontom Times New Roman,
velitina 12pt na A4 formatu. Margine 3 cm.
=  Rukopisi treba da budu maksimaino 10
stranica dugacki.
= Poglavlja treba da budu koncizna i
numerisana po redu.
= Oznake u radovima moraju biti u skiadu sa
Medunarodnom sistemu mernih jedinica (SI).
= Literatura treba da je prema redosledu
citiranja:
Rad:[1] AndersonH ., Gaardboe 0., (1993), Musculoskelatal
Disorders of the Neck and upper Limb among Sewing
Machine Operators: A Clinical Investigation, American
Joumnal of Industrial Medicine, 24, 689-700.
Knjiga: 1] Colovic G., (2014), Ergonomics in the garment
industry, Woodhead publishing, Cambridge, Orord
Internet strana: [1] Maximize the power of 3D http//
optitex.com/solutions/odev/3d-production-suite/,
dostupno: 18.02.2016)

Casopis ne naplacuje objavijivanje po stranici ni
pojedincima ni ustanovama.
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