YnpaByBame U OpraHu3anuja Ha NPoOUecOT HA CHA0yBam€ CO JIEKOBH

dapManeBTCK MEHAIMEHT

[Ipomiecor Ha ympaByBame IpETCTaByBa IOCEOCH BHJ Ha JEJHOCT, KOj ja IpeTBOpa
HEOpraHW3UpaHaTa Maca UHANBHUAYH BO €)CKTUBHA IPyIa, KOja c€ CTPEMH KOH OCTBAPYyBAhE
Ha MOCTaBEHa 11eJl.

YpaByBameTo € CTUMYJIATUBEH €JIEMEHT Ha COLUjaTHUOT Pa3BOj U MPHUMEpP 3a 3HAYUTEITHU
COLIMjaJTHU TIPOMEHH.

Cnopen nedununmjata Ha Peter Draker, ynmpaByBameTo € mpomec Ha IJIaHHpPame,
OpraHu3anMja, MOTUBALMja U KOHTPOJIA NPU (popMYyJIalMja U MOCTUTAKb€ HA HeJIUTe Ha
OpraHu3anuure.

['openaBeneHUTE KAPaKTEPUCTHKH CE HAPEKyBaaT OMIITH (YHKIMH Ha yIIPaBYBamETO, HO BO
3aBHCHOCT O]l THUIOT Ha paboTa, ceKoja OpraHu3alnMja Cu uMa crenupuaHu (QYHKIHUA O]
acrieKT Ha cHaOJyBame, IUIAaHMpame Ha mpojaxOaTa Ha JIEKOBH, OpraHH3HMpame Ha
CHa0lyBamETO CO JIGKOBH, KOHTPOJIA HA IBUKEHH-E HAa HAPKOTHUKA UTH.

Opranu3zanyjata ja rpajar rpymna jyre, ddja JejHOCT € KOOPAUHUPAHA CO MCIOJIHYBAmHE HA
3alpTaHu, OIIITH LECJIN.

Opranu3anyjaTta € 3aBUCHA OJ1 Ha/IBOPEIIHA CPEAMHA U C€ KapaKTepHU3Upa co CBOja CTPYKTypa
(monent6a Ha eIMHMIN), XOPU30HTAJIHA M BEPTUKAIHA N0fe70a Ha TPYAOT U HEOIIXOIHOCT O

YIIpaBYyBaE.

[TocTojar moBeke AePUHULIMU 3a TMOUMOT YIpaByBamke, BO 3aBUCHOCT OJl HHUBOTO Ha
OCTBapyBambe€ U IIETHUOT 00jeKT Ha YIpaByBambe:

- YnopaByBameTO 3aBHCH CTPUKTHO OJ JYI€TO — HACOYEHO € KOH aHTaXHpame Ha
JyreTo 3a MOCTUTHyBame€ Ha ojapeaeHa nen. KoopaumHamujata u MoTHBaIjaTa Ha
JyreTo ce KIy4HH (akTopH 3a e(eKTHBHO OCTBAPYBAH-E HA MIOCTaBEHATA L1EJ.

- VYnpaByBamero 0apa eQeKTHBHA HCKOPHCTEHOCT Ha JOCTAITHUTE PECYpCH — TOpaIu
OTrpaHMYEHOCTa Ha pecypcure (Bpeme, mapu, Jyfe), JoOpHOT MeHayep Tpeda aa ro
HCKOPUCTH MAaKCUMYMOT OJ] IOCTAITHUTE PECYPCH.

- VYmpaByBameTo € npodecrja U Kapuepa — 3a €JIeH YOBEK Ja CTaHe 100ap MeHauep,
HEeonxoaHa e oOyka o]l objacTa Ha 3ApaBCTBEH MEHAIMEHT, YOBEYKH DPECypcH,
KOMIIJYT€pCKH BELITHHH UTH.

- VYnopaByBameTo € HCKYCTBO —€/€H JHIep Mopa Ja Ouje KpeaTHBEH, co a00pa
MPOIICHKA U UHTYHIIN]a, KOja C€ CO3/1aBa CO UCKYCTBOTO

- VYnopaByBameTro € Hayka — J0oOpUTE CIOCOOHOCTM Ha €IeH JUAEp 3aBUCAT Of
MOKHOCTHTE CUCTEMATCKH Jia ce n30upaat HHPpOpMAI|K, JOTHYKH J1a CE aHATH3Hpaar
U J1a Ce U3BEyBaaT KOHKPETHU 3aKITy4OILH.

IInanupameTo mpercraByBa Ipollec Ha aHalIM3a Ha akTyeJHaTa CHUTyalldja, OLEHa Ha
noTpeduTe, TMOCTaByBambe €M, OIpelelyBakbe Ha CTPAaTEerHHUTe, JI€JHOCTHUTE,
OJIFOBOPHOCTUTE U PECYPCUTE, HEONIXOIHU 3a IIOCTUTHYBamwke Ha Lenute. [lnmanupamero e
OCHOBA 3a IIPOBEPKA U CJEJIEHhE Ha MOCTUIHATOTO. BO 34paBCTBOTO MOCTOjaT TpU HUBOA
Ha IJIAaHUPAE !

- CTpaTCF UCKO — pa3pa60TyBaH>e Ha HalMoOHallHAaTa 3ApAaBCTBCHA IIOJIMTHKA,
HAaIlMOHAJTHUTC 3ApaBCTBCHU IIPOrpaMu, HALIMOHAJIHH CTPATEruu 3a IIPOU3BOJACTBO



UTH. 3HAuW, OJpEICHa 3PaBCTBEHA OpPraHU3allMja CO CTPATETHCKOTO IUIAHUPAE
Tpeba /Ja T yTBPIM [VIABHUTE LIEJIM, KOM T'M [IOCTaBWJIA caMara OpraHu3aluja u Ja
pa3paboTy HAYHMH 32 HUBHO MIOCTUTAIbE.

- Ilporpamcko — rH omnpieaenyBaaT IEJIWTe, AKTUBHOCTHUTE W pECypcuTe 3a
MOCTUTHYBambE Ha CIICHU(PUYHY IPOTPaMH WJIH 33 Pa3BOj Ha OpraHu3anyjaTa

- TekoBHO — ompenesnba HA CEKOjIHEBHUTE 3aJ0JDKCHH]a, aKTHBHOCTH, WHIMBHIYaTHA
OATOBOPHOCTHU, HIEMHU U 6y1,I€TI/I 3a HM3BpIIYBAKLC HA OINCPATUBHUTC AKTHBHOCTU
(mocraBa Ha JICKOBU, KOHTPOJIa Ha KBAJIUTET UTH).

OcTBapyBameTo € IpolieC Ha peanu3alyja Ha IUIAHOBUTE IPEKy OpraHu3anuja u
PaKoOBOJACTBO Ha JyreTo, (PMHAHCHCKUTE CpPEACTBA, M3BOPOT HAa HMHGOPMALUN W JAPYTH
pecypcu. Ilporecor Ha peanusanuja 6apa 0]l MEHAIEPOT YMEIIHOCT 3a ONpEeNyBamke Ha
aBTOPHUTETH, 3€Marb¢ Ha TPABUIIHU PEIICHH]a U PelIaBambe Ha MPOOJIEMH.

HpocnenyBa}beTo € IIpouec Ha Ha6JI>y,ZLYBaH>C U KOHTPOJIa HAa aKTHUBHOCTUTEC, CO LCI Aa CC
IMPOUCHU AaIn NPCABUACHUTE LECJIW MOXKAT Ja C€ IIOCTUIHAT CO IMPETXOJHO Ile(bI/IHI/IpaHI/ITe
IIJTaHOBH. HpOCJ’IeIIYBaH)CTO € BAXXCH JICJI 01 peanmaunja Ha OCJIUTE, IO HACOYyBa MCHAICPOT
KOH HHMBHO pC€HIaBakbC U CTPEMCIK KOH YCOBPIIYBALC HA 3/IpaBCTBCHATA KOMHaHI/Ija.

OnenyBameTo € NepuoJIuYHa IIPOLEHKA HAa KPATKOPOYHUTE U JOITOpOYHUTE Lienu. Jloneka
3a BpeME Ha IIPOCICAYBAaHmETO TIJIaBHA 3aJada HAa MCHAEpOT € Ja IPOLECHH Jalu
AKTUBHOCTUTE C€ COOABETHU 3a M3BPILIYyBamkE HAa IIOCTUIHATUTE LEIH, CO IPOLECOT Ha
OLICHYBamb€ C€ OApelyBa a/IeKBaTHOCTA HA ITOCTUTHATOTO, €PUKACHOCTA M €()EKTUBHOCTA Ha
OpraHu3anyjara, ce IpoIeHyBaaT MOXHHUTE TPEAU3BUIIA UTH.

ToranHoTo ynpaByBame Ha KBWIMTETOT Ha (QapmaleBTCcKaTa JAEJHOCT TI'M BKIy4yBa
OJIETINTE 32 KOHTPOJIa Ha KBAIMUTET M MpaBmiata 3a noopa npakca (GMP; GDP; GCP; CLP;
GPhP).

Bo ¢apmaneBTCKMOT MEHAIMEHT [TOCTOjaT TPU HUBOA :

- Crparerucko HMUBO — 3a €HA JIp>KaBa TOA € MOJIUTHUYKHOT CEKTOp : MUHHMCTEPCTBO 3a
31paBcTBO, brupo 3a nexkoBu, POHJ 3a 34PABCTBEHO OCUTYPYBAKE UTH

- KoopauHupauko HMBO — M3BpLIEH JUPEKTOp Ha (pupMa, pEerHOHATHUTE LIEHTPH 3a
3/IpaBCTBEHO OCUTYpYBAaHbE UTH.

- OnepaTMBHO HUBO —MEHAIMEHT O] MPBO HUBO — JlupekTop Ha OOJHUIIA, YIIPABHUK
Ha BeJleIporepuja, ypaBHHUK Ha anTeKa, MEHalep 3a Ipoaax0a U peKIaMu UTH.

OcHOBHHUTE (bYHKI_II/II/I Ha 3JpaBCTBCHUTC MCHAIICPU MOXKAT Jia €€ IOACIIAaT BO HCKOJIKY
KaTCropmu :

a) Oo6e30en1yBame HA pecypcu

szaHupafbe Ha Yoeedkume pecypcu — IUJIaHUpAlkEe HAa UIAHHUTC HOTpe6I/I n pa3Boj Ha
YOBCUKUTE PECYpCHU OJ aCIICKT Ha KOJHUYECTBO, KBaJ'II/ICbI/IKaHI/Ija N KOMIICTCHTHOCT,
q)OpMy.TII/IpaH:C " UCIIOJIHYBALC HA TNIAHOBUTC 3a 3aJOBOJIYBAKC HA HOTpC6I/ITe.

b) YmpaByBame co edukacHocTa HA TPYIOT




MOCTUTHYBAalkhe MAKCHUMaJIHA pe3ylnTaTd o paborara Ha ¢QupmaTta, eKumara u
WHIUBUAYAIIHUTE paOOTHUIIM, TIO MAT HA yIpaByBame Ha edukacHocTa Ha TPYIOT,
olLleHa Ha ePEeKTUBHOCTA U 3r0JIEMYyBamb€ Ha MIPOU3BOICTBOTO.

€c) Opranmsanmja

Opeanusayuonen Ousaju — TOA € NPOIEC HAa pa3Boj Ha OpraHM3andjaTa, IITO
OBO3MOKYBa HCIIOJIHYBAalbE HA CHTE HEONMXOMAHH (YHKIMH, TH KOMOMHHpA Ha HAYMH
IITO TPUAOHECYBa MHTErpalfja M KOooIlepalrja Ha MEPCOHAJIOT KaKO M MOXKHOCTa
MEPCOHANIOT Jia pearupa (IIEKCHOMIHO Ha NMPOMEHHUTE W Ja JOHEeCyBa e(pHKaCHU
perieHuja

ITnanuparee na mpyoom — Toa € peIICHUE 32 BPEMETO M HAYMHOT HA OCTBAPYBAbE Ha
KOHKPETHHU JOJDKHOCTH , paOOTHH 3aJ0JDKEHH]a, KaKO M PEryJHpame Ha OJHOCUTE
Mery pabOTHHITUTE O JaicHa OpaHIiia Co OCTaHATUTE KOJIETH O] KOMITaHH]jaTa.
Opeanusayuonen pazeoj — T0a € MPOIEC Ha CTUMYJIUpabe, TNIAaHUPAbE U Pean3aliija
Ha [POrpaMH, HACOYEHH KOH 3rojJIEeMyBarbe Ha HHMBOTO Ha e(EKTHBHO
GbYHKIIHOHMpake Ha OpraHu3alifjara, Kako U (GICKCHOUITHOCT MPU OAPEACHH U3MCHHU.

d) Pa3Boj HA YOBEUYKH PeCYpPCH —

I'pyniHO M MHAMBHIYaIHO O0ydyBam€, pPa3BOj Ha CHOCOOHOCTUTE Ha MEPCOHAJIOT U
3roJieMyBam€ Ha HUBHUOT CTaTyC Ha Ma3apoT Ha TPYJIOT.

E) YnpaByBame HA CHCTEMOT 3a IJIaTa —

Cucmem 3a niaxare Ha mpyoom — pa3Boj Ha CTPYKTypaTa U CHCTEMOT Ha IUIaKame
Bp3 OCHOBA Ha €IHAKBOCT U CIPABEJIUBOCT.

Inakarwe ma nuunuom mpyo — WCIJIAKamke Harpaja Bp3 OCHOBA Ha J0OHMEHH
pe3ynTaTH, KOMIIETEHTHOCT, pa3BUEHH BEIITUHU M 3HAUUTEITHO BIOXKYBame BO camaTa
KOMITaHH]a.

IInakarwe 00 Hegumancosa npupooa — TIakame Ha PAOOTHULMTE CO MPHU3HAHHE,
3roJeMyBamke€ Ha OJrOBOPHOCTa, CO INTO pPAaOOTHUKOT J00MBa MOXHOCT 3a
Ha/ArpagyBame Kako Ha MpodecHoHaleH, Taka U Ha JINYEH IUIaH.

f) Cucrem 3a MeryceGHM OTHOCH —

Tlosonnu u npujammnu ycrnosu sa paboma 6o Komnanujama
Aneadicupanocm u akmueHocm Ha pabomHuyume
Komynukayuja mery nus

3a enHa JOUYHOCT jaa Ouje MeHayep Tpeba Ja MocedyBa HEKOJIKY KIYYHH KBAJIUTETH.
HajBaxxHo on ce € TOj a MMa jacHa MpeTcTaBa 3a pPe3yJTaTHTEe KOM caka Jla T MOCTHUTHE,
HAUYMH KaKo Jla M NOCTUTHE W €CEHIMjaJHO — 3Haeka W YMEIIHOCT Ja TM MOTHBHUpa U
OpraHu3upa JIyfreTo Ja ro clieiaT HeroBHOT MaT Kako ¢Boj. MeHayepoT Tpeda /1a 3Hae Ja :

- VYmopaByBa cO KpU3HM CHTyallMd — MOpa Jia Cc€ HMCIIOJIHAT rojieM Opoj Ha 3aKOHCKH
pErylaTuBH NMpU CHAOyBamHETO CO JIEKOBU, TPOMEHUTE Ha Ma3apoT C€ MHOTY YECTH H
JOBEyBaaT JI0 T0jaBa Ha KPU3HM CUTYAIIMH, 3aT0a €JIeH MEeHalep Tpeda /1a 3Hae Kako
Jla TH PelIu BO HAJKPATKO BpeMe.



- PyruHCKM Ja pakoBOAM CO CEKOjJHEBHUTE OOBPCKM — IpPHUEM M TOATOTOBKA Ha
JOKYMEHTH, yIpaByBame HA IEPCOHAJOT, WITO Ke MpHUIOHECe 10 pa3Boj Ha
J0JATOPOYHH MPOMEHH, KOH K€ BIIMjaaT MOBOJIHO BP3 Pa3BOjOT HA OM3HUCOT.

31paBCTBEHUOT MeHaep Tpeba /1a moceyBa MHOTYOPOjHU 3HACHA M YMEeHa :

- Texnwuku BemTuHU : (HapMaIEeBTCKH, CMETKOBOJCTBEHH U JIp. TOBpP3aHH CO
KOHKpeTHaTa padora

- KoHmenrtyamHu W aHATUTHYKH BEIITHHU — pa30Mpame Ha aKTyelHaTa CUTYalldja,
pa3bupame Ha CBOjaTa BOJCUYKA yJOra, TEXHUKH Ha TUIAHUPAkHE

- BemruHu 3a 3eMame Ha pemieHHja — Ja BpIIM W300p HA MOKHOCTUTE M Ja TH
KOMOHMHHpPA CIIOPET HErOBOTO UCKYCTBO

- Jla ymee na paboTH co jyre — pa3doupame, MOTHBaIIMja HTH

-  OUHAHCHUCKH BEIITHUHU

- KomyHUKaIllMOHM M UCTpaKyBauKy BEIITHHH — JIa CIyIla, YATA U THIIYBA, 1a MPaBU
jaBHA TIPEe3CHTAINH

- Kommnjyrepcku Bemruau

3a na Ouje ycrelleH 3paBCTBEHHOT MeHalep Tpeba 1a hopMynupa jacHu Hapeaou, 1a
PaKOBOAM U J1a TW TIOTKPEITyBa JyI'€TO O CBOjaTa eKuIa, Ja ja 3Hae (pMHaHCHCKaTa COCToj0a
Ha KOMITaHHMjaTa UTH.

Oprasu3angja ¥ ynpaBvBaibe cO MPouecoT Ha CHAOVBAILe CO JJEKOBH

[Ipouecor Ha cHabayBame CO JIGKOBH TPETCTaByBa IMPOIEC HA OCUTYpYBame,
TpPaHCIOPTHpame, YyBamke M H3/1aBalbe Ha JICKOBH. BO 0OBOj mporec ce BKIyYEeHH CHTE
JICJHOCTH TIOBP3aHHU CO MPEHOCOT Ha €IEH JEeK OJf MPOM3BOAMTENOT A0 HEMOCPEIHUOT
KOPHUCHUK, BO JaZIeH MOMEHT M BO OIIPEAEIIEHO KOJIMYECTRO.

Opranuzanyjata Ha 0BOj Ipouec € aen oa HanuoHnanHaTa 31paBcTBEHa MOJIUTHKA Ha CEKoja
IpXaBa. YIpaByBameTO CO MPOIECOT 3a CHabAyBame CO JIEKOBH Oapa pa3HOOOpa3HU
uH(OpMaIMY U ITOKa3aTe! 3a COOJBETHA 00pabOoTKa M aHAIIN3A.

Emanu so npouyecom HA CHCI60V86U-be CO JieKosu

H360p :

- IperJie/] Ha HajuecTo 3acTalleHUTE 3PaBCTBEHU POOIEeMH
- OIpeJieNlyBamkbe Ha CTaHAap/IHA Tepanuja

- 1300p Ha KOHKPETHH JIEKOBU U JI03UpaHu (popMu

- peleHue 3a npojax0a Ha JEKOBU

HocraByBame

- IlpecmeTka Ha HEOMTXOHUTE KOJIMYECTBA
- M306op Ha MeToON 3a JocTaBa

- YnpaByBame Ha mazapoT

- YTBpayBame Ha yCIOBHUTE HA JOTOBOP

- O0e30enyBame Ha KBAIUTETEH JIEK

Juctpudyuuja

- OcnobomyBame 0] TapUHCKAa KOHTPOJIa



- KoHtpona Ha cki1lajoBUTE CO JIEKOBU
- YnpaByBame Ha CKJIQJIOBUTE
- Pacmpenen0a no anTekure u 3ApaBCTBEHUTE YCTaHOBU

Ynorpebda

- JlujarHOCTHIIMpamE
- IIponmuryBame
- CoozaserHa ynorpe0a o1 MalueHTOT

HuBoa Ha ocTBapyBame Ha NpouecoT HAa CHA0AyBame CO JeKOBU — TOPCHABEICHUTE
€Taru Ha MPOLECOT CO CHAOyBame CO JIEKOBHU, BO 3aBHCHOCT OJ1 LIEJIUTE U 33/Ia4UTe Ha CEKOj
OJI/IETICH YYECHHK BO TOj MPOILIEC C€ OCTBApyBaaT BO TPH HUBOA :

— Jlp:kaBHO — Y4ecTBOTO Ha Jp’kaBara, IpeJ CE€ urpa IJaBHA YJOra BO
703BoJlaTa 3a ynorpeba Ha JiekoBU. KOHTpOJHHTE Ap)KaBHM MHCTUTYLHH —
Arennujara (bupoTo) 3a JiekOoBH, perHOHaTHUTE (DOHAOBU 3a 3IPABCTBEHO
OCUTYpYyBam€ C€ OATNOBOPHU 3a BHECOT, IPOU3BOJACTBOTO, 4YYBAHETO U
pacmpoCcTpaHETOCTa Ha JIGKOBHUTE, KAaKO W 3a MPHIPKYBalkE KOH 3aKOHCKUTE
HOPMH.

— TproBuja Ha rojieMo — IJIaBHO JOCTaBYBAKETO U AUCTPUOYIHjaTa HA JIEKOBU
ce OIBUBA O]l CTpaHa Ha T.H BeJIeIpOrepruu, KOU Ce 3aHMMaBaatr co TProBuja Ha
JIEKOBU Ha roJjIeMo.

— TproBuja Ha MaJjl0 — CO M3/1aBamke, YyBamkbe U TPrOBHja Ha Majo IJIABHO ce
3aHMMaBaaT alNTEeKUTE.

HU3Bb0OP HA JIEKOBH

Kpajﬂa meJ — IMOJATOTOBKAa Ha CIIMCOK CO HEOIMXOAHHUTE JICKOBH 3a JOCTAaBYBaI:E€, 1/136paH1/1
Bp3 OCHOBA Ha Pa3JIMYHU KPUTCPUYMHU U CO YUCCTBO HA PA3JIMYHU CHCL[I/IjaJ'II/ICTI/I.

Kpurtepuymu 3a n300p Ha HAlIMOHAJTHO HUBO

HesaBucHO 01 HUBOTO Ha KO€ CE M3BpIIyBa M300POT, MOCTOjaT (hapMaleBTCKU KPUTEPUYMHU
Ha Kou 0BOj 1300p Tpeba aa ce 6asupa :

- Crpykrypata Ha OojecTa M HMPHUCYCTBOTO Ha JOBOJHO MOJATOLM 3a €(pUKaCHOCTA,
0€30IacHOCTa U KOMITaPaTUBHU CTYJUH 3a IPUCYTHUTE TEPANTUU

- M36opot Tpeba na Ouie OCHOBaH Ha OIIEHKA Ha ToJi3aTa U 0€30MacHOCTa, TOKaKaHU
CO HajCePHO3HU KIMHUYKH, EMUIEMHUOJIONIKH CTYJUN U KIMHUYKU TECTOBH.

- CrabunHocTta U (papMaKOKMHETUYKHUTE TIOKazaTteau Tpeba jga OuaaT COOJBETHH Ha
HAI[MOHATHUTE YCIIOBU

- JlexoBute Tpeba Ja OMmaT BKIy4YeHH BP3 OCHOBA Ha HUBHOT MeryHapJIHO NpudaTeH
TeHEPHUYKHU COCTaB

- Cnucoxor co npuaTeHu JeKoBU Tpeda Ja Ouje UCIOIHET CO TOYHA (hapMareBTCKa
nH(popmMalrja ol KOMIETEHTHA JTUYHOCT

- llenara e rynaBeH kputepuyM mpu nu3bop Ha JekoBH. [Ipu crnopendata Ha pa3iavyHH
1eHn Tpeda ma ce 3eMe BO MPEABHI M BpPEeIHOCTA Ha IleflaTa Tepanuja: HamalieHaTa
BPEIHOCT Ha JIEKyBame IpPeKy HamallyBamkbe Ha morpedara o JOMOJHUTEITHH
WHTEPBEHIIMHA WM XOCHUTANIHM3AIMja; pa3udHaTa €PEeKTHBHOCT Ha JIEKOT KakKo
pe3yaTar Ha 1mo1o0pa MoJHOCIUBOCT O OJIIeNICH MaIeHT.

- IlareHTHHOT cTaTyC Ha JEKOT



- Ilpu mocram Ha HEKOJIKY JICKOBU CO UCTH MHIUKAI[MK HJIM KOTa JIBA WJIM TOBEKE JieKa
Ce TEpaneBTCKH CKBHBAJICHTHH, TpeOa NMPUOPHUTET Jla MMa OHOj JIEK CO Hajaolap
OJTHOC PHU3UK — KOPHUCT, HAjmoOpu pe3ynraTtd oA (apKOJOIIKUTE HCIHTYBamka U
JIEKOBH CO HAJBHCOKA CTAaOMUITHOCT.

- KomOuHaiuu Ha JIEKOBH Jla c€ IPpaBaT caMo KOTa KJIIMHUYKATa CJIMKA Ha MAalUeHTOT ja
orpapayBa HHBHaTa ynorpeba. TepameBTCKHOT edekT ce oYeKyBa Jna Ouje MOBUCOK
KOra ce 3eMaaT BO KOMOHMHamMja, BO OJHOC Ha e(QEeKTOT KOra CeKoja aKTHBHA
CYIICTaHIIa c€ 3eMa MOCIUHEYHO; IIeHaTa Ha KOMOWHalujaTa o a.c Tpeba na Ouje
MOHUCKA BO OJHOC Ha TIOCIUHEYHO 36MAHHUTE JICKOBH; MOJHOCIMBOCTa U HECAKAHUTE
eeKTH Ha KOMOMHAIIHjaTa ce TIOMAJI HIIK CE CO ITOMaJl HHTCH3UTET,

- Tpeba ma ce 3eMe BO MpenBUA M Pa3BOjOT HA 3IPABCTBCHUTE YCTAaHOBHU, OOyKaTa W
MCKYCTBOTO Ha MEPCOHAJIOT, JOCTAIIOT HA JIEKOBH O] JIOKAJTHO MPOM3BOJCTBO, KAKO U
(UHAHCUCKUTE pecypcH U (pakTOpUTE Ha OKOJIHATA CPEIUHA.

Kpurepuymu Ha 60/ THMYKO HUBO

Cekoja Oonnuna Tpeba Ja MMa CHUCOK HAa HEONXOJHHUTE JIEKOBU, BO KOj Tpeba 1a crou
HOMCHKJIATypaTa Ha JOCTABEHUTE, YyBAaHU U PACIPEICICHH BO MOOJCIHUTE OJJICIICHHU]a
nekoBu. [locrojar kputepuymMu Kou Tpeba Ja ce 3aJ0BOJyBaaT Mpu U300pOT HA JICKOBH, KOU
Ke OuJaT JOCTalHu BO OOJIHMYKA anTeKa.

Kpurepuymu 3a n300p Ha J1eKOBHM BO 00JTHHYKA aNITEKa

- INN
- JloxaxaHna epeKTUBHOCT U 0€30I1aCHOCT CO KJIIMHUYKHU UCIIUTYBamkba
- IlpegHocT BO OAHOCOT PU3UK KOPHUCT, HACIIPOTH CIMYEH JIEK, IOKAXKaHO CO COOJBETHU
(apMaKOEeKOHOMCKH UCIIMTYBambA.
- He ce BkiyuyBaatr OTC npenaparu
- I'pyma A : HOBU eKkoBH, O6€3 anTepHaTHBA BO KIMHUYKATa [IPAKca, CO HOB MEXaHHU3aM
i HoB ATC xox
- Ipyma b : HOBM I5EKOBM CO aiTepHaTHBa BO KJIMHHYKAaTa Ipakca M CO
(dapmMakoTepaneBTCKU MPEAHOCTH  (pa3iu4yHU  (apMaKOKMHETCKM  MapaMeTpH,
HE/IOCTUT Ha CEpUO3HU HECAKAHU €PEeKTH)
- I'pyna B — nekoBH co anTepHaTHBa BO KJIMHUYKATa IIPaKca
e CofpskaT elHa aKTUBHA KOMIIOHEHTA
e [locrojar Bo no3upanu Gopmu 3a OOJTHUYKO U BOHOOJTHUYKH YCIOBU
e (Ce kopucTaT 3a pHU3UYHU 3a00JyBama, KOM MOXaT Ja JOBeAaT [0
WHBAJIUHOCT
o HHdexTuBHU 32001yBamka, KOM MPETCTaBYBaaT PU3UK 3a OMILTECTBOTO
e 3aloisyBama Kaj Jera u OpeMeHun
e Perku 3a0onyBama

MeTOIll/l 3a MIPECMETKA HA HEONIXOAHUTE KOJIUYECCTBA HA JICKOBHA

Cnopen BUIOT Ha HeomxojHaTa WH(OpMaIlMja 1 HUBOTO Ha OCTBapyBamkE€ Ha MPOIECOT Ha
cHabyBame CO JIEKOBH, MOCTOjaT TPU METOM 3a MPEeCMeTKa Ha HEOMXOJHUTE KOJUYUHU Ha
JIEKOBH : METOJ] Ha HACEJIEHNE, METO/] Ha KOHCYMalllja U METOJ] Ha MOPOUAUTET.

Meton Ha HaceleHME — OBOj METOJl C€ INpHMEHyBa 3a IpPecMeTKa Ha MHHHUMAJHO,
HEOIXOAHNUTE KOJIMYMHM Ha JIEKOBHU 32 TPETMaH Ha HAjYeCTO 3acTaleHUTe 3a00iIyBamba Mery




HaCCJICHUCTO, 6a31/1paH Bp3 OCHOBAa Ha HOPCTXOAHO MPUMCHCTH CTaHAAPAHU TCPAIICBTCKU
HICMHU.

Heomnxoguu mogatoiu 3a MMpuMCHa Ha METOJOT CC :

[Tomaroru 3a GoyiecT M YecToTaTa Ha MOPOUIUTET Kaj HACSIICHUETO
- CranpapaHM TEpANEBTCKU LLIEMU
[TomaToru 3a BO3pacHO — MOJIOBaTa CTPYKTYpa Ha HACEICHUETO

1Ips yexop — ce n30upa MpeTcTaBUTEIHA BO3pACHO — MojoBa cTpykTypa. Hajmanky 30% on
HaceJeHueTo Tpeba aa ouse ondareHo.

Bmop uexop — ce ompenenyBa CTENEHOT 3a 3a00JIGHOCT, YeCTOTara M CMPTHOCTA Kaj
Pa3JIMYHY [OJIOBO — BO3PACHU TPYITH O] HACCICHUETO.

Tpem yexkop — OonpeacilyBambEe HA CTAHAAPAHUTE IICMU 34 JICUCHC Ha 3360J’IYBaH>a, HpOjaBeHI/I
BO Ha6.]'by,I[YBaHI/IOT IMPOUCHT O HACCJICHHUECTO, KAKO K YC€CTOTAaTa 3a HUBHA IIPUMCHA.

Yemepm uexop — MPECMETKA Ha HEONXOIHUTE KOJIMUYECTBA JISK IO clieAHara (opMyia :
Q=DxTxNxKXxR xane:

Q — HEOITXOTHOTO KOJMYECTBO O] COOJIBETHATA JI03MpaHa Gpopma

D — Opoj Ha go3upaHu equHUIU

T— npoomKyBame Ha CTaHAapPIHUOT TEPANICBTCKU KypC

N-0poj Ha peructpupanu OOJIHU OJ1 COOJBETHO 3a00yBamk-€ BO COOJBETHATA BO3pacHa rpymna

K — uecrorata Ha 3a0omyBame, ITOjENEHAa Ha YECTOTaTa HAa CMPTHOCT OJ JaJ€HOTO
3a00JyBamke

R — uecrorata Ha mpuMmeHa Ha coojaBeTHaTa Tepanuja (% Ha MalMEHTH Ka] KOM ce
MPOTMHUIITYBA CTaHJap/IHA Teparuja)

Ilemmu uexkop — TIpellM3Mpame€ Ha OIPEICIIEHOTO KOJIMYECTBO, IpPEeKy KOpeKluja Ha
JI03BOJICHUTE 3ary0oH (3rojeMyBambe Ha PeCMEeTaHUTe KondyecTsa 10 5%)

Lllecmu yexkop — ycoriaCyBame Ha ONPCACICHUTC KOJUYCCTBA 3a HOTpe6I/ITe Ha 1CJI0TO
HaCCJICHUC.

MetonoTr HaceneHHe ce MPUMEHYBAa 3a ONpelelyBalbe Ha KOJIMYecTBaTa Ha CKalu U
KUBOTOCIIACYBAYKH JIEKOBH, IJIATEHH 0 cTpaHa Ha DOHAOT 3a 371paBCTBO.

MeToa KOHCYManMja — KOPUCTH TTOIATOIH 33 yHoTpedara Ha O/IeITHH JIGKOBH BO MUHATOTO.
[TomaTonmTe ce KoperupaaT MpeKy HeJOCTATOIMTE WIIM ITPOTHO3M 3a IPOMEHa BO yroTpebara
U Ce MPECMEeTyBa CpeHa BPEJIHOCT 3a MEePHOJIOT Ha KOHCYMaIlHja, Koja MpeTCTaByBa OCHOBA
3a IIPeCMeTKa U ONpe/ICTyBabe Ha TIOPAYKHTE.

IIps uexop — n3pabOTKa Ha CIIMCOK Ha JIEKOBM, 4yHja ymoTpeba ke Ouje aHaau3upaHa U
IpecMeTaHa.



Bmop uexop — ompenenyBame Ha MepHoJ 3a coOMpame Ha MOAATOIM 3a JICKOBH KOW Omiie
MPETXOIHO YIMOTPeOYBaHU — ce MperopadyBaaT eKkBUBajIeHTHH nepuoan (12 3a 12 mecery, 6
3a 6 Mecelld BO aHAJIOTHU MEPUOU OJ1 BpEME UITU CE30HH).

Tgem YexKop—arminypamnC Ha IoAaTOUTE BO Tabena

- bpoj Ha jexoBu u g03a:kHa popma

- Onumro KoJIU4ecTBO HA YNIOTPeOeHH JIEKOBH BO AHAJIM3UPAHUOT NEePHO]

- bpoj Ha 1eHOBH BO KOU MMAJIO HEJJOCTATOK HA JIEKOT

- Bpeme 3a 1ocTaBa (Ha mocjeIHATa UJIM CPeHO BpeMe 32 MOCJEeIHUTE HEKOJIKY
J0CTABH)

Yemepm yekop — IpECMETYBabE HA CpeiHATa MeceyHa ynorpeoa.

Ce npenopauyBa KOperupaHa cpeiia Mecevta yrnorpeoa :
Qa=Q7/[Tm—(TLs/30.5) ] kaze :

Qa-— cpenHa MeceyHa yrnoTpeda, Koperupana co BpeMeTo Ha HEJIOCTaTOK Ha JICKOT
Qr -ommiTa KOHCyMaIyja BO aHATM3UPAHUOT ITEPUO]] BO Oa3HU €IHMHUIIN

(Twm-TLs) — mepuon Ha Hab By AyBame (OpOj HA MECEIH UK JICHOBH)

TLs -Opoj Ha IEHOBH BO KOM JIGKOT HEIOCTHT AT

Bo cmywaj xora He MOXe Ja c€ OIpelneinr TOYHHOT Opoj Ha JICHOBH BO KOH
HEJOCTUTall JIEKOT, Ce OompeienyBa MNPUOIMKHUOT Opoj HA Meceud M Torall
TOPEHABEICHOTO PABEHCTBO ja JIoOWBa clieaHara opma :

QA: QT/ (T|\/|-T|_s) Kazae .
TLs - Opoj Ha Mecel BO KOW HEIOCTHUTAIT JICKOT.

Ilemmu uexop — TpecMeTyBambe€ HAa MHUHUMAaJIHaTa JOCTAHOCT Ha JIEKOT, HEONXOJHa 3a
MOCTOjaHO OJpKyBame Ha ma3aport. [IpujaBa 3a mobapyBame ce mpaka A0 HaJISKHUTE KOra €
MIOCTUTHATO MMHUMAJIHO KOJMYECTBO Ha Ma3apoT. 3a pU3WYHHUTE (KHBOTOCHACYBAuKH)
JEKOBH € TOTPeOHO MHOXEHE Ha MHHHMAajHAaTa JOCTallHA KOJMYMHA CO OJpeIeH
Koe(ULUEeHT, peKy kopuctewme Ha ABC — ananuza (cnomeHnara Bo Tprosuja Ha rojieMo).

SS=QaX Tpkane :
Tp_ BpeMEHCKH MHTEPBAJI BO KOj C€ MpaBaT MOPavYKH Ha JICKOBU

Llecmu Yexkop — NMMpEeCMETYBAkC HA KOJIMYCCTBOTO 34 CCKOj HCOIIXOJCH JICK.

QD=QAX(TD+TP) +SS—(S]_+S()) Kazue :

Qp— KOIMYECTBOTO KOE ce Mopavyysa (bapame)

Qa— cpenHa MecedHa yroTpeba

Tp - BpemeTo oTpebHO 3a JocTaBa

Tp— nepuosoT Koj ke 61ie OKPUEH COo MopayKaTa

S1— pacmoI0XKJIMBH JIEKOBH BO MOMEHTOT, M3Pa3eHH BO OCHOBHHU €IMHUIIN
So— modapaHu KOJMIHMHA BO MOMEHTOT

SS — MmuHnManeHdoH T



Ceomu uekop — Kopekyuja 3a 04eKy8anu nPpoMeHU 60 ynompeoama Ha 1eKo8U

- BO CIIy4aj Ha CE30HCKHU BapHjaliu

- BO CJIy4Yaj HA OYECKYBAHU CIHICMHUH

- BO CIy4aj Ha HOBHU, O0OpEHH JICKOBH, KOM I'l 3aMEHYBaaT CTapUTe.
Ocmu uekop — Kopexkyuja Ha 3a2you

- 3aBHUCH OJ] JOCTAITHUTE TTOIaTOIM 33 MHHATHTE 3aryou

MeToa MHIM/IEHIIA—CO OBOj METO/]] C€ IPOrHO3UPAAT MOTPEOUTE OJ1 JIEKOBH, OIIPEACICHH BP3
0a3a Ha mojaroIy 3a 3a00yBamara, IPEB3EMEHH OJ1 3PAaBCTBEHU YCTAaHOBH U KOPHCTECHHUTE
CTaHJApAHM, 3APABCTBEHU IIeMHU 3a Jieuewe. [lo HauMHOT Ha ompenenda, NPeTcTaByBa
CIIMYEH METOJl Ha METOJOT HaceJ€HUE, HO CE€ PA3IMKyBa IO TOA IITO CE IPUMEHYBa BO
KOHKPETHH 3]JpaBCTBEHHM YCTaHOBH, BO KOU € MTO3HAT OPOjOT HAa IpUMaHUTE OOJIHM, COTJIACHO
co KamanureroT. HeonxonHu mogaronu ce 04eKyBaHHOT Opoj Ha TOCETH BO 37paBCTBEHATA
YCTaHOBA IO JIMjarH03a U KOPUCTEHUTE CTaHIAPJHHA TEPATICBTCKH LIEMH.

HDS YeKop —H3pa60m7<a HA CnUCOK co 36160.7ZV66H-bCl

- T'M BKJIyYyBa IJIABHUTE 3]PAaBCTBEHHU MPOOJIEMH, JIEKyBaH! HA KIMHHUKA, OOJTHUIIA UITH
OJI/IeIIeHHe

- monpenenu mo npudarena knacudukanuja wmu MKb

- 3abonyBamara ce Ae(uHHpaaT COOABETHO Ha MPUMEHETATa 1jarHOCTHYKa Ipakca, He
HAaBJICTYBajKH BO JICTAIIH.

- Ce mpenBuayBaat HajMaJKy JBE BO3PACHH I'pyNH (Ha IpUMEp MO S ¥ HaJ 5 TOTUHHM )

Bmop YeKop — HS’DCI6OI’I’ZKCZ HA CNUCOK Ha JleKo6U, Yuu KoaudYuHu ce npecmemyesaam

OOUYHO ce KOPUCTHU CIHMCOK CO JIEKOBHU 3a OonHumuTe. Ce Jeu BO ABE KATErOpuu : a30ydHa
Y TepareBTCKa.

Tpem uexop — Ymepoysare Ha cmandapoOHoOmo i1eKyearse.

ITocrojar aBa mpucTany :

- OcHOBaH Ha CpeHOTO aKTHUBHO MPENHUIITYBamkhe — 00jacHyBa IITO KE C€ CIIy4H

- OcHOBaH Ha UJICATHOTO (TEOPETCKO) MPONUIITYBAKE — OMUILYBA IITO K€ C€ CIIy4d aKo
IMPOIMUITYBAKLETO HA JICKOBU I'O CJIEAW UACATHUOT TCPAlICBTCKU BOJUY — O6I/I‘-IHO, BO
OBOj CITy4aj ce KOpUCTAT MyOJMKYyBaHH CTaHapJHHU TE€PANeBTCKU MPUPAYHHUIIH.

Heomnxoauu nagopmanuu :

- IIpoueHT Ha MaMEHTH Kaj KOU C€ KOPUCTH JIEKOT

- Mme Ha nekoT, 103a 1 103axHa popma, CIIope]l BO3PACHUTE PA3ITUKU
- OcCHOBHH €TUHUIU

- bpoj Ha cpenHu 103U 3a ceKOj 3APAaBCTBEH MPOOIEM

- Cpenen 6poj Ha ICHOBH Ha €JICH TEPATIEBTCKH KypC

OBue uHGpOpPMALIUU Ce HEONXOJHM 32 JIa C€ ONpPEIeIN KOJIUYECTBOTO Ha JIEK, HEOIXOIHO
3a Tepanuja Ha CeKoja IMjarHosa 1o cienHara gopmyna :

QD = DDEX NDXTD Kajae :

Qp— KoNMYMHA HA JIEK, HEOTIXO/IHA 32 CEKOja TUjarHo3a



Np— Opoj Ha THEBHU 103U
DpE -6poj Ha OCHOBHM €IMHHUIIM 3a /1032 (TabyeTa, KarcyJa)
Tp— BpemeTpaewe Ha Tepanujara, u3pa3eHa BO ICHOBH

Yemepm uexop — cobupame Ha MOJATOLM 32 YECTOTa Ha 3a00JIyBame 0] cekakoB Tuil. Kako
3/IpaBCTBEH MpPOOJEM Ce CMeTa CEKOj KOHTAaKT Ha MAaIMeHT — JIeKap, Ha KOj ce MPOMHIIYBa
CTaHJIapiHa Tepanuja. (HE ce BKJIy4yBaaT KOHTPOJUTE, KOHCYJITAlUUTE WIH
MIPOJIOJIKYBAETO Ha Teparijata co APYry CPeCTBa).

- Bo cnywaj ma HemocTHr Ha BakOoB TMN HMH(OpMAIMM, C€ OpraHui3upa HabJbynyBa
3paBCTBEHATa yCTAaHOBA 32 Ja C€ PerucTpupa OpojoT Ha OOJIHUTE, BUAOT HA OojecTa
Y HAYMHOT Ha IPOIMHIITYBAbE.

- Osue umHpopMamuu ce cobupaaT BO OOJHHMIATA M C€ CyMHpaaT Ha KpajoT Ha
TOJMHATA.

Ilemmu yexop — mpecMeTKa Ha OPOjOT Ha TepaIHU 3a CEKaKOB THII 3]PaBCTBEH MPOOIeM :

Et=NcxFp

Et -Opoj Ha Tepanuu
Nc — ouekyBaH Opoj Ha manuentu (oougaro Bo 1000)

Fp -ouekyBaHa MHIUICHIIA HA 3200TyBaHETO

Lllecmu uyexop — MpecMeTKa Ha KOJMYECTBOTO HA JIEKOBH, HEOIXOHH 32 JICUCHE Ha
CEKOj 3/IpaBCTBEH NMPOOIIEM :

Qor= ETxQpXPr

QDT - KOJMYECTBO HA JICK TOTPEOCH 3a CEKOj MAIMCHT

E1— 6poj Ha Tepanuu
Qp— KOJIMYeCTBO Ha JICK, HEOITXOTHO 33 CeKOja JIjarHo3a
Pt — mpolieHT Ha MalUeHTUTE, KOU Ce 0YeKyBa Jla OMIaT U3JIeKyBaHH

Ceomu YeKop — KOM6I/IHI/IpaH)e Ha OPECMETAHUTEC KOJMYMHHU BO CIHMCOKOT Ha JICKOBH 34
A0CTaBa, NpPEKy CyMUpamkbEe Ha KOJIMYECTBATA, IPECMETAHU BO OJACTTHUTC ClIydau.

Ocmu YeKop . KOpCTUupame Ha KOJIMYCCTBATA HA JICKOBU HOTpC6HI/I 3a JICUCHC Ha OCTAaHATUTC
3ApPaBCTBCHU HpOGJ’ICMI/I

- IIpobGremu kou He ce BKIyUY€HH BO CIIMCOKOT Ha 3a00JyBama
- Coopenba co mporHosutre AOOWEHM CO JPYrd MeToau : (METOj KOHCyMalluja,
€KCIIEPTHU OIIEHU UTH.)



Hesemmu yexop — KOpEKIMja Ha JOCTAITHUTE TOJATOLM 32 HEJJOCTUT HA JIEKOBU BO MUHATHOT
IepUOJ

- AKO MMa HEJIOCTHT, IPEABUICHUTE KOJHUYUHU CE 3rOJIeMyBaat
- AKo ce BO BHIIIOK, TpeOa J1a ce HaMmanaT

Jlecemmu uexop — KopeKqua Ha KOJIMYUHUTEC BO 3aBUCHOCT O OYCKYBAHUTC 3ary6H.

[Tokpaj U300pOT Ha HEOIIXOHHU JIEKOBH W MPECMETKA Ha HEONXOJHU KOJHMYUHH, TIOTPEOHO ©
Jla ce OpraHM3Mpa W HUBHATA JIOCTaBa KaKo M Ja Ce JOrOBOpaT YCIOBH 332 OCUTYpPYBAmbE O]l
COOJIBETHUTE PECYPCH .

Pecypcute (M3BOpUTE) Ha JIEKOBU MPETCTaBYBaaT JAOMAIIHU [TPOU3BOIUTENN WM YBOZHUIM.
He3aBucHO o1 U3BOPOT KOj c€ KOPUCTH 3a JOCTaBa Ha JIEKOBH, NOTpeOHO € J1a ce 00e3benn
rapaHiifja 3a KBAINTET M CUTYpPHOCT Kaj JiekoBuTe. OBaa rapaHiyja ce IMOCTHTHYBa CO
JIOTOBOP CO JIMIIaTa KOU I'M JOCTaByBaaT JIEKOBUTE U OCUTYypYBame Ha €()EKTUBEH CHUCTEM 3a
KOHTpOJIa Ha CAMUOT NEPCOHAN 3aJI0JDKEH 3a Toa.
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